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El trabajo que aqui presentamos estaréd centrado en un concepto que da
titulo a estas Jornadas, el de “Partido Armado”. Si bien referirse hoy a
los partidos armados de los setenta es una referencia inequivoca a las
organizaciones que en ese periodo hicieron de la lucha armada su estra-
tegia fundamental y alrededor de la cual se vertebro6 el conjunto de sus
politicas, en esos afios no lo era. Dadas las diferentes concepciones y
como se ubicaban frente a esta discusion las distintas organizaciones de
la etapa, para profundizar sobre el periodo hay que desagregar dicho
concepto, para asi poder aprehender la apropiaciéon que de éste se hacia
en esa etapa y las diferentes raices en que éste abrevaba. La necesidad o
no de construir un partido fue objeto de discusiones en todas las organi-
zaciones, dio lugar a diferentes aproximaciones, y se manifest6 profu-
samente en los documentos principales de esas corrientes. A la vez, las
diversas tomas de posicion tedricas al respecto, que se planteaban sus-
tentadas sobre experiencias del movimiento obrero sea internacional o
nacional, no siempre lograron plasmarse en la practica. El analisis de es-
te concepto implica entonces tanto un abordaje sobre las posiciones ver-
tidas en las publicaciones -internas o ptblicas- de las organizaciones
como el analisis de las diferentes formas en que esas posiciones fueron
puestas en practica, y percibidas por la militancia.



Nuestro objetivo aqui serd sin embargo més acotado, ya que nos propo-
nemos centralmente avanzar sobre este problema a partir de fuentes es-
critas, es decir, con pocas referencias a la concrecién practica de lo postu-
lado, y s6lo nos basaremos en entrevistas para algunos aspectos parcia-
les. Esto constituye sin duda una limitacién, pues creemos que un uso
importante de estas tltimas nos permitiria complementar y enriquecer
sustancialmente esta problematizacion, pero excederia en mucho a lo
que podemos presentar aqui. Por otro lado, también realizaremos un re-
corte en cuanto al universo de las organizaciones que participan del per-
iodo, centrandonos en las dos mas importantes, el PRT-ERP y Montone-
ros, sin referirnos al gran ntimero de otras organizaciones menores que,
en muchos casos, tuvieron al respecto una concepcion parcialmente dife-
rente. Ain cuando esto pueda ser considerado también una restriccion,
la importancia de las organizaciones que consideramos y sus concepcio-
nes paradigmaticamente diferentes permiten, sin embargo, que este re-
corte no sea determinante. Por ultimo, y debido a nuestro mayor cono-
cimiento por investigaciones previas, al interior de este recorte nuestra
mirada estard centrada en mucho mayor medida en el PRT-ERP. Hemos
trabajado en otros lados aspectos organizativos del PRT , y retomaremos
aqui algunos aspectos alli planteados!.

También retomamos de trabajos previos dos categorias basadas en una
herramienta heuristica desarrollada por Max Weber al analizar y discu-
tir la labor de los cientificos sociales: el tipo ideal. Partimos aqui de que
las organizaciones politicas del siglo XX que han intentado subvertir el
orden social, enfrentando en mayor o menor medida al sistema capitalis-
ta, pueden interpretarse desde dos modelos o tipos ideales: la Izquierda
Tradicional (IT) y la Nueva Izquierda (NI).

Alrededor de la experiencia de la revolucién rusa se conformé un mode-
lo de revolucion y de las mediaciones institucionales necesarias para su
desarrollo. El norte dado por esa concepcién insurreccional, por el mo-
delo de partido y de los soviets como alternativa de poder, caracterizé a
los procesos revolucionarios de la primer parte del siglo XX. La impor-
tancia histdrica de estas concepciones en los procesos principalmente

! Cfr. Weisz, Eduardo: El PRT-ERP: Nueva Izquierda e Izquierda Tradicional. Ediciones del Instituto Movili-
zador de Fondos Cooperativos, Buenos Aires, 2004 y Weisz, Eduardo: EIl PRT-ERP. Claves para una interpre-
tacion de su singularidad. Marxismo, Internacionalismo y Clasismo. Ediciones del CCC, Buenos Aires, 2006.



europeos de la primer posguerra permite hablar de un modelo politico
que denominamos IT. Bajo esta concepcion, a las corrientes trotskistas
que se reclaman heredera de ese pasado y de la revolucién rusa en parti-
cular, las consideramos como parte de la IT. Como desarrollaremos, el
peso de esta tradicion, a través de la corriente de Nahuel Moreno, tuvo

un papel absolutamente determinante en las concepciones organizativas
del PRT.

La segunda posguerra, con probablemente la sola excepcién de la revo-
lucién boliviana de 1952, produjo procesos muy diferentes. Las luchas
anticoloniales, nacionales antiimperialistas, tuvieron en la lucha o resis-
tencia armada uno de sus aspectos tipicos. Consideramos como NI a las
organizaciones que se constituyeron en ese periodo y que adoptaron
modelos y formas organizativas diferentes de las de la IT. En América
Latina en particular, el proceso encabezado por el Movimiento 26 de Ju-
lio en Cuba, que culmina con la toma del poder en enero de 1959, sent6
las bases de organizaciones politico-militares en las que la constitucién
de un partido no estaba entre sus objetivos. La gran mayoria de las or-
ganizaciones armadas argentinas de los "70, los Montoneros entre ellos,
abrevaron en esa experiencia y tendieron a reproducir sus formas insti-
tucionales, adaptadas a la realidad mucho méas urbana en la que actua-
ban.

La concepcién leninista de partido, el rol dado a éste y la separacion
organica entre ejército y organizacion politica, es en cambio una carac-
teristica especifica del PRT, que la distingue del resto de las organizacio-
nes armadas en el pais. Si bien esta posicion remite también a la concep-
cion de los vietnamitas, no esta presente en las corrientes que, a nivel
internacional, son desde los "50 expresiones de la NI. Esta concepciéon
organizativa es inequivocamente un legado del periodo en comtn con el
morenismo. La pequefia organizacion regional que los hermanos Santu-
cho habian fundado en 1961 en las provincias de Santiago del Estero y
Tucuman, el FRIP, era completamente ajena a dicha concepcién: no es-
tuvo constituida como una organizacion celular y de cuadros hasta los
acuerdos de Frente Unico con Palabra Obrera, la organizacién de Nahuel
Moreno?. En 1965 ambas organizaciones se unificaban dando lugar al

* Pablo Pozzi caracteriza al FRIP como “una mezcla de organizacion politica y de grupo de amigos”. También
este autor sefiala que la concepcion organizativa del pequeiio grupo regional distaba mucho de la de la IT. Cfr.



PRT. Aunque en enero del '68 las organizaciones se dividieron, el PRT -
nombre que mantendr4 la fraccién de Santucho- mantuvo esta l6gica or-
ganizativa y la sistematiz6 conceptualmente.

Nos detendremos entonces, en primer lugar, en diferentes vicisitudes
que atravesaron al PRT-ERP al respecto. En segundo lugar, nos aboca-
remos, mucho mas brevemente, a las diferentes asunciones organizati-
vas de los Montoneros. En un tercer apartado intentaremos sefalar al-
gunos aspectos de la estructura de funcionamiento real de las organiza-
ciones, en especial del PRT. Por dltimo, trataremos de extraer algunas
conclusiones e interrogantes que surgen de este abordaje histérico-
comparativo.

El partido PRT

En la historia del PRT elaborada por uno de sus dirigentes mas impor-
tantes, Luis Mattini, éste sefiala que Santucho habria vuelto de su viaje a
Cuba en 1961 habiendo adoptado posiciones marxistas-leninistas. A su
vez, sefiala, las discusiones con aquellos que leyendo en la experiencia
cubana una manifestaciéon de foquismo querian reproducirla aqui, lo
habrian llevado a sostener en ese momento que el foquismo era una de
las dos caras del espontaneismo?®.

La delimitacién del foquismo fue uno de los ejes de la unificacion entre
Moreno y los Santucho, la construccién de partido era lo que se le con-
traponia. Segtn Julio Santucho, la concepcién de superar el foquismo se
plante6 en el FRIP desde el afio 1964. A partir de ahi, sefialaba, se en-
tendia que

...el partido de la clase obrera era la tinica forma de
organizacion capaz de ejercer la direccion politica del
proceso revolucionario. Que fuera imposible superar

Pozzi, Pablo: “Por las sendas argentinas ...”" El PRT-ERP. La guerrilla marxista. Eudeba, Buenos Aires, 2001,
p. 47.

? Cfr. Mattini, Luis: Hombres y mujeres del PRT-ERP (La pasién militante). De La Campana, La Plata, 1995, p.
29.



el foquismo sin dotarse de dicha herramienta estraté-
gica era el punto de partida del proyecto del PRT%.

Al evaluar este problema en 1990, la Direccién del pequefio grupo que
conservo el nombre Partido Revolucionario de los Trabajadores -en su
Historia del PRT- planteaba que Santucho sostenia la necesidad de
construir un partido revolucionario que se desarrolle entre las masas pa-
ra luego, con la participacion de éstas, iniciar la lucha armada. Luis Mat-
tini plantea en términos similares la diferencia de Santucho con el fo-
quismo: la lucha econémica debe elevarse a politica y la actividad militar
sOlo podria devenir de ésta. Como podemos apreciar, éste parecia ser un
punto de partida fundamental. Esto se pone de manifiesto en el docu-
mento del V Congreso -de 1970-: se destacaba alli el acuerdo, al momen-
to de la unificacién con Palabra Obrera, en que para encarar la lucha ar-
mada era necesario construir previamente un pequefio partido revolu-
cionario. Sin embargo, creemos, para ese momento -en ese Congreso se
funda el ERP- ya el eje de la discusién se habia desplazado.

En el afio 1967 y especificamente a partir de la resistencia obrera al cierre
de ingenios en la provincia de Tucuman, la fraccién del PRT dirigida por
Santucho habia empezado a definir una estrategia armada. La ruptura
con la fraccién de Moreno, pocos meses después, despejo el camino para
desarrollarla.

En el IV Congreso, primero realizado después de la ruptura, la nueva
organizacion dirigida por Santucho revisaba la evaluacién que se habia
hecho del foquismo. Al discutir las concepciones de Castro y Guevara,
las polémicas que habia sostenido la corriente en contra de la concepcion
del foco eran vistas como mezquinas, centradas en un problema tactico y
secundarias frente a la concepcién general del castrismo. A una delimi-
tacion que habia sido central en la unificacién, en el momento en el que
Santucho pretendia conducir a la corriente por la via armada, se le qui-
taba relevancia®. La necesidad original de crear una organizacién, para

* Santucho, Julio: Los diltimos guevaristas. Surgimiento y eclipse del Ejército Revolucionario del Pueblo. Punto-
sur, Buenos Aires, 1988, p. 109.

> Esta ambigiiedad puede apreciarse también en la evaluacion que la corriente hacia de la experiencia del Vasco

Bengochea. Habiendo acompafiado la durisima critica realizada por el morenismo al momento del absurdo acci-
dente en el que perdi6 la vida junto con sus camaradas, en el marco de la preparacion de un foco guerrillero en



recién luego encarar la lucha armada, se habia transformado en el IV
Congreso en la idea de que la construccion de todos los factores subjeti-
vos se produce en el curso de la guerra civil prolongada, cuyo comienzo
es responsabilidad de los revolucionarios®. Como puede apreciarse, la
concepcion ya no difiere esencialmente de la del foquismo: el partido ya
no es un requisito previo, sino que un producto del comienzo de la lucha
armada a cargo de los revolucionarios.

La fundacién del ERP en el V Congreso llevé a que la discusién al res-
pecto se centrara en la relacién entre el partido y el ejército, para lo cual
se remitia a las ensefianzas de Giap, principal dirigente militar de Viet-
nam, en las que se destaca la subordinacién del ejército al partido. Segtin
el documento del Congreso, la concepcion militarista de Regis Debray -
principal tedrico del foquismo-, basada en una exaltacion de las defi-
ciencias y particularidades del proceso cubano, y ajena por completo al
marxismo, habria causado mucho dano al movimiento revolucionario
latinoamericano al sostener que el ejército se encuentra por encima del
partido y lo dirige.

La critica al foquismo, entonces, ya no es al momento del V Congreso
porque algunos revolucionarios inicien la lucha armada antes de la exis-
tencia de una organizacion politica, sino que el eje esta puesto en asegu-
rar el dominio del partido sobre el ejército.

La misma posicién puede observase en una entrevista que le realizamos
a Rubén Batallés, un dirigente del PRT:

El foquismo fue un latiguillo con el que nos castigo
primero el PC y PO, después el propio morenismo.
Nosotros nunca estuvimos de acuerdo con eso, la pre-
ocupacion era para desmentirlo (...).La preocupacion
por la construccién del partido es permanente en el
PRT ... La idea de que el partido dirige el ejército y no

Tucuman, en el IV Congreso el PRT santuchista lo reivindicaba como uno de los héroes de la revolucion argen-
tina. Cfr. Weisz, Eduardo: E/ PRT-ERP. Claves ..., p. 25y ss.

6 Cfr. ,,El tnico camino hasta el poder obrero y el socialismo®. En De Santis, Daniel (comp.): a vencer o morir.
PRT-ERP documentos. Eudeba, Buenos Aires, 1998, p. 124.



al revés, demuestra que no hay ningtin foquismo ni
siquiera inconsciente”’.

Sin embargo, la pirotecnia verbal que acompafi6 la ruptura entre Santu-
cho y Moreno llev6 a soslayar en documentos y testimonios la influencia
decisiva que habia tenido en esto el morenismo sobre el FRIP. De hecho,
al informarse en el Boletin Mensual del FRIP N° 1, de octubre de 1961,
sobre la fundacién de la organizacién, no se hablaba de partido sino de
movimiento8. El grupo regional era completamente ajeno a la concep-
cion leninista e incluso miraba con desconfianza al marxismo de conjun-
to.

Luego de los primeros contactos formales en julio de 1963, el FRIP y Pa-
labra Obrera comenzaron un rapido proceso de acercamiento: en julio de
1964 firmaron un acuerdo de Frente Unico y en mayo de 1965 tuvo lugar
el proceso de unificaciéon y de constitucion del PRT.

Por eso, en El proletariado rural detonante de la Revolucién Argentina,
documento del FRIP de junio de1964, se sefialaba ya como problema la
ausencia de un partido revolucionario “con una férrea organizacion, di-
reccién centralizada, completa independencia ideolégica y organizativa
(...) en condiciones de llevar el pueblo a la victoria, liquidar al imperia-
lismo, al capitalismo, la explotaciéon del hombre por el hombre y abrir a
la Argentina, a Indoamérica, el brillante futuro de una sociedad socialis-
ta”?.

En las Resoluciones del V Congreso, de 1970, Santucho sefialaba que en
el acercamiento con Moreno habia contribuido “el punto de vista similar
de ambos grupos de que para encarar la lucha armada -considerada
como Unica via para la toma del poder- era necesario construir previa-
mente un pequefio partido revolucionario”. Aunque en realidad el
FRIP no habia tenido esa perspectiva en absoluto, al momento de la uni-
ficacion ese punto de vista habia sido firmemente adoptado por los que
provenian del movimiento indoamericanista.

7 Entrevista a Rubén Batallés, Julio/Agosto de 2002.

¥ En De Santis, Daniel (comp.): a vencer o morir ..., p. 37.

? En De Santis, Daniel (comp.): a vencer o morir ..., p. 66.
'“En De Santis, Daniel (comp.): a vencer o morir ..., p. 151.



De ahi que, al momento de la ruptura, uno de los aspectos centrales que
cuestionara el santuchismo es el “espontaneismo” de Moreno, tomando
este concepto del Qué hacer, i.e. el trabajo de Lenin de 1902 en el que
desarrolla la concepcion de partido que ha sido canonizada por la IT. Si
bien la idea leninista de la conciencia inducida, introducida desde afue-
ra, ha sido motivo de multiples discusiones a lo largo del siglo XX, la IT,
y la corriente morenista a la que consideramos parte de ella, permaneci6
basicamente ajena a esas discusiones. Santucho, formandose en esta ver-
tiente del marxismo, adopto -sin cuestionarla- esta concepcion, y en ella
se apoy0 para cuestionar al morenismo, aunque, como veremos, desde
su particular lectura de la misma.

Si el énfasis del Qué hacer esta puesto en que el partido tiene como fun-
cion enfrentar la conciencia que espontaneamente surge de la lucha de
los trabajadores —economicista o tradeunionista, en términos de Lenin-,
planteando una perspectiva socialista -que no puede surgir en los traba-
jadores a partir de su experiencia sindical-, en el PRT la alternativa a lo
que denominaban economicismo morenista se centraba en el problema
de comenzar la lucha armada, mas que en el problema de la conciencia,
de la explicacion paciente de los limites del capitalismo. En efecto, ya a
partir de la ruptura con Moreno la preocupacion prioritaria pasa a ser
como se vence militarmente al enemigo para hacerse del poder del Esta-
do. Las analogias histdricas con otras revoluciones son evaluadas sola-
mente desde esta perspectiva. Por ejemplo, resulta significativo que el
andlisis de las sociedades en las que supuestamente los trabajadores
habrian conquistado el poder estd completamente ausente de los analisis
de Santucho. En cambio, aquellos que han vencido al poder de las armas
de las clases dominantes, mas alla de lo que después hayan construido,
entran a su Panteon!™.

Esta concepcion de la revolucién como conquista del poder, conlleva en
el PRT una absolutizacién del rol militar del partido, ocluyendo toda re-
ferencia a la construcciéon de una subjetividad transformadora, a la revo-
lucién en tanto que operacion contrahegemonica bajo la cual pensar a la
liberacion de los trabajadores como su propia acciéon consciente. Como

" Resulta significativo que en la tapa del primer nimero de EI Combatiente, inmediatamente después de la

ruptura con Moreno, se destacan con fotos los “cuatro martires de la revolucién”: Angel Bengochea, el Che
Guevara, Nguyen Van Troi —héroe de la guerrilla vietnamita- y Le6n Trotsky. En los cuatro, en condiciones
harto diversas, tuvo mucho peso el aspecto militar, incluso en Trotsky como conductor del Ejército Rojo.



sostiene Cazes Camarero, dirigente del PRT, en una entrevista dada a
Seoane, Santucho “no leia a Gramsci porque no le preocupaba el tema
del consenso.(...) En ese sentido su pensamiento era mas bien blanquista
que marxista”12.

No es de sorprender, por lo tanto, que la separacion reiteradamente pos-
tulada entre el partido y el ejército, entre el PRT y el ERP, haya sido con-
flictiva. Al fundarse el ERP, se voté como parte del Documento que sur-
ge del V Congreso una “Resolucién sobre relacion Partido-Ejército”, en
la que se cita ampliamente a Giap:

Para el marxismo, Ejército y Partido son dos organiza-
ciones diferentes, con tareas distintas y complementa-
rias. El Ejército es el brazo armado, la fuerza militar de
la clase obrera y el pueblo, del que se sirve el pueblo
revolucionario en la lucha armada contra el ejército
burgués. El partido, en cambio, es una organizacién
exclusivamente proletaria, cualitativamente superior
que se constituye en la direccién politica revoluciona-
ria de todo el pueblo, en todos los terrenos de lucha,
tanto en el terreno militar como en el econémico, poli-
tico, etcéterald.

No distinguir entre ambos, sostenia este documento, lleva a una posi-
cion sectaria y oportunista. Lo primero en cuanto cerraria la posibilidad
de incorporar como combatientes a “elementos no marxistas”, y lo se-
gundo en tanto implicaria incorporar al partido “elementos buenos para
el combate, pero politicamente inmaduros”14. De la diferencia entre am-
bas instancias, y de la preeminencia -como se sostiene aqui- de la politi-
ca en la guerra revolucionaria, se desprende que “el Partido manda [a] el
tusil”, es decir, dirige al Ejército.

12 Seoane, Maria: Todo o nada. Planeta, Buenos Aires, 1997, p. 164.

' En De Santis, Daniel (comp.): a vencer o morir ..., p. 170.

' Sobre la idea de que al partido lo forman militantes politicamente maduros nos referiremos en la tercera parte
de este trabajo.



Sin embargo, estas definiciones parecen haber tenido dificultades en su
concrecion: pocos meses después del V Congreso, en abril de 1971, una
resoluciéon del Comité Ejecutivo reconoce que “La definicion justa del
Partido y el Ejército como organismos diferentes y de la relacion entre

ambos no se resolvi6 correctamente en las resoluciones del Congreso
15

Si el Comité Ejecutivo detecta problemas a principios del '71, creemos
que éstos se tornan mas agudos en los meses siguientes, en los que la
propia direccién definiria en retrospectiva como una “desviacion milita-
rista”. De testimonios que hemos recogido surge claramente que por
periodos la gran mayoria de la organizacion estaba abocada a la lucha
armada, con el consecuente debilitamiento politico. Incluso durante el
afio '72 desaparecieron practicamente los cursos de formacion politica,
s6lo aparecieron algunos ntiimeros de El Combatiente en todo el afio, e
incluso el Comité Central, la méxima instancia de direccién politica, no
se reuni6 hasta diciembre. Sin embargo, en una sociedad en la que -
segln estudios de opinion publica de la época- cerca de la mitad de la
poblacién justificaba las acciones guerrilleras'®, la organizacién tendra
un importante crecimiento numeérico, aunque sesgado por el militaris-
mo.

Recorre al PRT permanentemente, entonces, una tensiéon dada por la
preeminencia de las actividades militares, y las consecuentes dificulta-
des en el trabajo entre las masas. En los testimonios recogidos de mili-
tantes de diferentes niveles de la organizacién encontramos coinciden-
cias sobre este problema. Segiin surge de una entrevista a Juan Cacho
Ledesma, miembro del CC desde diciembre del 72 y del Bur¢ Politico
desde el '75, ya desde el V Congreso en adelante se abandona la idea del
militante ligado a las masas ante la premura de organizar la guerra revo-
lucionaria. El objetivo de los militantes estudiantiles o sindicales, sefiala
Ledesma, se centraba en captar combatientes que abandonaban asi su
estructura de estudio o trabajo, abandonando lo que habia sido la heren-
cia de la organizacion hasta ese momento!”. Esto est4 asociado a que,

'3 En De Santis, Daniel (comp.): a vencer o morir ..., p. 268.

' Los datos provienen de una encuesta de IPSA publicada a fines de 1971. Cfr. De Riz, Liliana: La politica en
suspenso. 1966/1976. Paidos, Buenos Aires, 2000, p. 102.

'7 La entrevista a Juan Ledesma fue realizada en La Plata en enero de 1988 por Daniel De Santis, quien nos la
cedi6 gentilmente.
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como nos plantearon varios militantes en entrevistas, la gente entraba a
la organizacioén por el prestigio obtenido por las actividades militares
del ERP. Pilar Calveiro, aunque no se refiere especificamente al PRT sino
a la época en general, ha sefialado también cémo la opcién por la lucha
armada dejaba en segundo plano toda otra consideracion politica:

La discusién en torno a la opcién por la lucha armada
se convirtio en la discusioén politica por excelencia,
efectuando un desplazamiento clave de lo politico por
lo tactico, técnico, militar. Asi, una militante de aque-
lla época, entrevistada por Vera Carnovale, afirmaba:
“Bueno, yo ya te conté, (que) la duda era entre el ERP
y el peronismo (j!) (porque) estaba de acuerdo con el
tema de la lucha armada”. Desde esta mirada, parece
ser secundaria la opcién politica nada menos que en-
tre el peronismo y el trotskismo, en relaciéon con una
decision que parecia ser la de fondo: la opcién por la
via armada. (...) De hecho, se postergaba la discusion
de qué revolucion se pretendia por el debate sobre
como lograr tomar el aparato del estado, llave mégica
que abriria las puertas del cambio’s.

Si la existencia de definiciones contundentes en cuanto a la distinta fun-
cién y caracteristicas de ambas organizaciones -partido y ejército- nos
parece un elemento central para entender este aspecto del PRT, la difi-
cultad en poner en la préctica estas concepciones no es un elemento que
pueda soslayarse.

En los términos en los que estamos pensando estos problemas aqui, el
PRT parte de una definiciéon de organizacion claramente enraizada en
las concepciones de la IT. Al calor del proceso en comtn con el more-
nismo, Santucho adopt6 las caracteristicas organizativas de la IT y las
mantuvo a lo largo de su existencia: la organizaciéon en células, la instan-
cia maxima del Congreso, y la eleccién en éste de un Comité Central,

'8 Calveiro, Pilar: “Antiguos y nuevos sentidos de la politica y de la violencia”. En Lucha Armada en la Argen-
tina. Aflo 1, N°4, 2005, p. 10.
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que vota a su vez un Comité Ejecutivo y un Buré Politico para dirigir al
partido entre congresos. Esta concepcién se mantiene hasta la desapari-
cion de la organizacion durante la dictadura. La distincién entre partido
y ejército es en parte un producto de esta herencia de la IT. Sin embargo,
las dificultades para plasmarla en la préctica relativizan ciertamente las
diferencias con las organizaciones de la NL.

Una instancia en la que dicha relativizacion se hace evidente es la con-
formacion de la Junta de Coordinacién Revolucionaria (JCR). Esta orga-
nizacion internacional, que en el PRT reemplaza a su alineamiento en la
Cuarta Internacional dirigida por Ernest Mandel, habia comenzado a
pergefiarse en un viaje de Robi a La Habana, en julio de 1971, en el que
estrech6 lazos con el MIR chileno, los Tupamaros uruguayos y el PRT-
ELN boliviano. Luego de la fuga de Trelew, al retornar al pais Santucho
pasa por Chile. Alli, junto con Enriquez, dirigente del MIR, concretan el
lanzamiento de la JCR, el que sera oficializado un afio después.

No coincidimos con Pablo Pozzi en que la JCR era mas un embrién de
partido internacional que una mera coordinacién guerrillera'®. Nos pare-
ce mas preciso el comentario de Luis Mattini, quien sefialaba en una en-
trevista:

Tomamos la idea del Che, de que habia que hacer jun-
tas s6lo de coordinacién, me refiero a eliminar la idea
de que habia una politica comtin para toda América
Latina. Cada pais tenia su independencia®.

De hecho, en la constitucién de la JCR quien firma su Declaracién Cons-
titutiva es el ERP y no el PRT?.. Dados los golpes militares en Chile y
Uruguay, el PRT-ERP jug6 un rol decisivo en la constitucién de la JCR,
especialmente por sus posibilidades econémicas. En el programa de la
JCR, “todas las formas de lucha se desarrollan armoénicamente conver-

1 Cfr. Pozzi, Pablo: “Por las sendas argentinas ..., p. 24.

% Cit. en Lessa, Alfonso: La Revolucién Imposible. Los Tupamaros y el fracaso de la via armada en el Uruguay
del siglo XX. Fin de Siglo, Montevideo, 2003, p. 129.

21 En De Santis, Daniel (comp.): 4 vencer o morir. PRT-ERP documentos — 2. Eudeba, Buenos Aires, 2000, pp.
367y ss.
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giendo en torno al eje de la lucha armada”?2. Su objetivo explicito es
“unir a la vanguardia revolucionaria que ha emprendido con decision el
camino de la lucha armada contra la dominacién imperialista ...”23. Sus
principales actividades estuvieron, de hecho, ligadas a la lucha armada,
como ser la instalacion de una fabrica de armas y el apoyo financiero
mutuo. La concepcién de esta organizacion difiere por lo tanto clara-
mente de la de un partido internacional tal como la entiende la IT, y
puede apreciarse aqui, ahora en el plano transnacional, como la preemi-
nencia de lo militar diluye por completo los postulados del PRT en cuan-
to a la distincion entre partido y ejército.

La organizacion Montoneros

En abril de 1976, el Consejo Nacional de Montoneros -es decir, la méxi-
ma instancia de direccién, que en 1979 tomaria el nombre de Comité
Central-, decidi6 transformar a los Montoneros de una organizaciéon
politico-militar en un partido revolucionario, el Partido Montonero
(PM), un partido de cuadros basado en el principio leninista del centra-
lismo-democratico. El PM se definia como un partido de vanguardia,
cuya relacién con el movimiento de masas seria a través del mucho més
amplio Movimiento Montonero?*. Partimos de esta decision, posterior al
golpe militar, en la que los Montoneros se apropian claramente de la
concepcion organizativa de la IT -Comité Central incluido- para retro-
ceder y detenernos en algunas discusiones del periodo anterior que nos
permita seguir el proceso por el cual arribaron a esta nueva definicion
organizativa.

En su primer aparicion puablica luego del secuestro y muerte de Aram-
buru, los Montoneros se definian como “unién de hombres y mujeres

que luchan con las armas en la mano por la soberania nacional y popu-
lar”?>. En esos primeros tiempos, y sin mayores precisiones organizati-

2 De Santis, Daniel (comp.): 4 vencer o morir. PRT-ERP documentos — 2..., p. 373.

2 Ibid., p. 364.

2 Cfr. Gillespie, Richard: Soldados de Perén. Los Montoneros. Grijalbo, Buenos Aires, 1998, p. 291.

3 “Perén o Muerte. Comunicado N° 4”. En Baschetti, Roberto: Documentos (1970-1973). De la guerrilla pero-
nista al gobierno popular. De la campana, La Plata, 1995, p. 52.
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vas, los Montoneros se proponian “... ser la vanguardia politico-militar
de la mas amplia base posible” 2.

En un documento interno de 1971 se detallaba parcialmente el rol de
vanguardia: “El desarrollo de la guerra revolucionaria supone la cons-
truccion de la organizacion politico militar como embrién y direccién del
futuro ejército popular”?, y un poco mas adelante en este documento se
explicaba que la tarea fundamental de dicha vanguardia era “la cons-
truccién de una estructura revolucionaria del Movimiento Peronista, que
reemplace las estructuras actuales que quedaron en un esquema refor-
mista ...” 2.

Subyace a esto una concepcién muy generalizada en las organizaciones
del periodo, cuyo origen esta en la lectura hecha por Debray de la revo-
lucién cubana: el foco como embrién de la participacion de las masas en
el proceso militar revolucionario. Como sostiene Lucas Lanusse, Debray
criticaba para Latinoamérica la idea de que la guerrilla dependiera de un
partido, por llevar a errores mortales?. En esta primer etapa, los Monto-
neros se planteaban constituirse en una vanguardia centralmente militar
—un foco-, en vistas de superar la inorganicidad de la resistencia peronis-
ta, pero sobre la base del caracter revolucionario que subyacia a las am-
plias masas peronistas. En este sentido su concepcion diferia parcial-
mente de la concepcidn clasica del foquismo: dada la historia combativa
de los sectores populares, en la Argentina no era necesario que el foco
cree todas las condiciones. Como sefiala Salas, “la vanguardia no proce-
de de una carencia en la clase obrera, sino que -al contrario- es la con-
ciencia misma de los trabajadores peronistas la que la ha creado, ya que
-en su opinién- la vocacién revolucionaria reside en el movimiento pe-
ronista. Es el movimiento el que crea las vanguardias, y no a la inversa
como se enfatizaba en el cuerpo central de la teoria del foco”.

*% “Hablan los Montoneros”. En Baschetti, Roberto:, Documentos (1970-1973)..., p. 97. Originalmente apareci-
do en Cristianismo y Revolucion, N° 26, Noviembre-Diciembre 1970.

7 “Montoneros. Linea politico militar. Documento interno”. En Baschetti, Roberto: Documentos (1970-1973)...,
p. 267.

% Ibid., p. 268.

¥ Cfr. Lanusse, Lucas: “Del motor pequefio al grande. El debate acerca de la relacion entre lucha politica y
lucha militar en los origenes y primeros tiempos de Montoneros”. En Cuestiones de sociologia. Revista de Estu-
dios Sociales, N° 3, UN.L.P., La Plata, 2006, p. 123.

30 Salas, Ernesto: “El erratico rumbo de la vanguardia montonera”. En Lucha Armada N° 8, 2007 (en prensa).
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Se enfatice mas o menos la influencia del foquismo en las concepciones
de los Montoneros, es evidente que cualquier asuncion por parte de la
organizacion de un rol de vanguardia, de conduccién estratégica, estaba
refiida con su discurso sobre el papel de Perén como conductor indiscu-
tible del proceso revolucionario. Esto generé ambigtiedades en sus posi-
ciones, exacerbadas cuando comenzaron a ser enfrentados por el Gene-
ral, apoyandose en los sectores mds reaccionarios de su movimiento, y
que solo se desarticularian con la muerte del lider carismatico.

Cobijados en el peronismo, con el enorme apoyo popular que despert6d
el “Luche y Vuelve” -especialmente en el afio 1972-, y con el guifio que
recibian desde Madrid, los Montoneros pudieron relacionarse con vastos
sectores que veian en su accionar una salida politica para acabar con la
dictadura y lograr el retorno de Perén -y por esa via, el de las conquistas
que habian gozado durante gran parte de su primer y segunda presi-
dencia-. Frente al imponente aumento de interlocucién entre las masas,
frente al advenimiento de un tiempo claramente politico, los Montone-
ros se reubicaron consecuentemente en el plano organizativo.

Luego del triunfo electoral de Campora, en mayo de 1973, y como parte
de un Boletin Interno N°1 de Montoneros, que incluia las “Bases para la
actualizacién de la linea politico militar”, se planteaba en un apartado
denominado “Teoria Organizativa” que la organizacion se estructura a
partir de dos elementos: 1) el foco armado como método para la cons-
truccion de la organizacion revolucionaria y 2) la insercién en el Movi-
miento Peronista3!. En otro apartado del mismo documento, se sefialaba
que la aprehension de que la concepcién foquista militarista era insufi-
ciente los llevo a la “necesidad de concebir a la vanguardia no solamente
como un organismo militar sino como una organizacién politico-militar.
Esta organizacion destinada a conducir a la clase obrera debe estructu-
rarse como partido revolucionario que desarrolle y conduzca la guerra
revolucionaria integral en todas sus formas”32. La conviccién del caracter
popular del nuevo gobierno hacia desplazar el eje de la actividad dando
espacio a la politica como expresion de otras formas en las que los Mon-
toneros se preparaba a actuar.

3! Cfr. “Montoneros. Boletin Interno N° 1. En Baschetti, Roberto, Documentos (1970-1973)..., p. 580.
32 Ibid.: p. 596.
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La OPM se asumia como vanguardia, cuya meta era preparar una orga-
nizacion de masas:

... la herramienta organizativa que estamos proyec-
tando (OPM), por ser una organizacién de cuadros, no
es en si misma el ejército suficiente para derrotar a los
enemigos del pueblo y su brazo armado el ejército ci-
payo (...). Por ello cuando la vanguardia politico mili-
tar esté constituida, esta OPM debera engendrar el
ejército propiamente dicho, como una organizacion de
masas, lo que supondrd incorporar como combatien-
tes del ejército popular a compafieros sin que sean ne-
cesariamente cuadros politico militares, ni estar suje-
tos a las normas de funcionamiento, disciplina y com-
promiso de los cuadros de la OPM3.

Esta discusion se reabre meses después, en vistas a la fusion de la orga-
nizacién con las FAR. Si bien esta tltima tampoco separaba organizati-
vamente el partido del ejército, si se lo planteaba en sus perspectivas, lo
que condujo a una discusion entre ambas organizaciones: FAR contra-
puso la necesidad del partido revolucionario a la concepciéon de OPM de
Montoneros.

Unos meses mas tarde, esta discusion se puso de manifiesto cuando
desde la revista Confluencia los Montoneros contestaban un trabajo pu-
blicado en Liberacién -una revista ligada al ERP-22 de Agosto-, en julio
de 1974. Los Montoneros, en un apartado denominado “La organizacion
revolucionaria”, contestaban dando ejemplos -la revolucién cubana y
china- que contraponian a la experiencia de los bolcheviques en la que si
la organizacién habia tomado la forma propuesta por el trabajo del 22:
“Pocas similitudes entre los tres procesos, pocas también entre cada uno
de ellos y la situaciéon de nuestro pais”34.

33 Ibid.: pp. 598-9.
3 Cfr. “La revolucion sigue siendo peronista, respuesta a la revista Liberacion”. En Baschetti , Roberto: Docu-
mentos. 1973-1976. Volumen II. De la ruptura al golpe. De la Campana, La Plata, 1999, pp. 225 y ss.
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Para nuestra clave de lectura resulta interesante que en dicha respuesta
hay una referencia explicita a la concepcion de la IT: se le cuestiona a Li-
beracién no estar exenta de “la vulgarizacion de la concepcién segtiin la
cual la ideologia revolucionaria se introduce desde fuera del movimien-
to de las masas, las que no podrian superar por si mismas la conciencia
‘tradeunionista’”%. Esa “versiéon dogmatica del marxismo que el Partido
Comunista esparcié por el pais dio validez universal a las formulaciones
del Qué hacer”, lo que, sefialan, esta en contra del propio Lenin que
siempre tuvo en cuenta el condicionamiento histérico concreto de sus
definiciones. Esto, concluyen, “ha hecho estragos en la izquierda argen-
tina”3¢. En el nimero siguiente de la revista Liberacion aparecia un su-
plemento titulado “El parido armado”, en el que se esbozaba una teoria
organizativa que se nutria de las concepciones leninistas pero retomaba
otras tradiciones y aspectos especificos de la estructura social argenti-
na%.

El problema de la organizacion se volvi6 a plantear en el Documento
para el Congreso Nacional de 1975. El argumento central aqui giraba en
torno al lugar de la teoria y de la practica en la definicién de una politi-
ca. Cuestionando explicitamente al PRT-ERP por lo abstracto y general
de sus concepciones -contraponiendo la necesidad de establecer politi-
cas en base a la realidad concreta de cada pueblo-, se tomaba como
ejemplo la politica organizativa de los revolucionarios vietnamitas, de
gran influencia, como hemos visto, en el santuchismo. Citando a Giap y
a Le Duan, el documento se detenia en el énfasis de éstos en la necesidad
de la construccién de un partido. Eso llevaba a los autores del documen-
to a preguntarse: “;Debemos deducir directamente que nos hemos equi-
vocado al iniciar la lucha como grupos armados peronistas y al no haber
pretendido fundar desde el primer momento nuestro partido de los tra-
bajadores?”3, a lo que se respondian que no, en base a las condiciones
concretas de la realidad del pais: a cada situacién le corresponden politi-
cas propias.

3 Ibid.: p. 226.

36 Ibidem.

37 Hemos analizado aspectos de ese documento en Weisz, Eduardo: “’El Partido Armado’: origenes y contexto
politico “. En Lucha Armada N° 8, 2007 (en prensa). En esta revista puede encontrarse también el documento
aparecido en Liberacion.

¥ “Documento para el Congreso Nacional”. En Baschetti, Roberto, Documentos. 1973-1976. Volumen II...: p.
349.
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En enero del 76 comenzaba a plantearse la necesidad de transformar la
OPM en Partido Revolucionario. Esto se hacia explicito en un documen-
to en el que la Conduccién Nacional de Montoneros informaba sobre la
relacion de esta organizacion con el PRT-ERP. Se afirmaba alli que “... un
proceso de guerra revolucionaria s6lo puede ser conducido por una
vanguardia, por un Partido Revolucionario que conduzca simultdnea-
mente al Ejército popular y al Movimiento de Liberacién desde los pun-
tos de vista de los trabajadores que el Partido expresa”3°. Sin explicar
qué motivaria esta nueva posicién, se acercaban entonces a una concep-
cion préxima a la de la IT.

Como sefiala Salas, al analizar la concepcion de la vanguardia en esta
organizacion®, pese a haber enfatizado una y otra vez la necesidad de
anclarse en la historia propia del pais y a haber relativizado por tanto
otras experiencias, ahora decian que los vietnamitas “nos muestran cla-
ramente cual es el papel esencial de la organizaciéon revolucionaria: inte-
grar, centralizar, sintetizar y conducir a todos los sectores y a todas las
formas de lucha del pueblo contra el enemigo imperialista.”4!

Sin embargo, poco después los Montoneros dejarian de lado la politica
de formar un partido, fundando en abril del 77, en Roma, el Movimien-
to Peronista Montonero.

Mas alla de Estatutos

La concepcién organizativa envuelve problemas que van mas alla de la
forma de organizarse para enfrentar al régimen. La organizacion revolu-
cionaria alberga embrionariamente nuevas formas de relaciones sociales,
en su estructura jerarquica pueden leerse potenciales modelos alternati-
vos de sociabilidad y en su concepcion del militante trazos del lugar que
el hombre y la mujer pueden ocupar en una sociedad de nuevo tipo, en
una sociedad comunista. Es también, entonces, debido a esto que el pro-
blema organizativo cobra relevancia histérica y politica: a la vez que un
medio posible -en muchas corrientes del siglo XX ineludible- para lograr

3 “Informe sobre las relaciones con el PRT-ERP”. En Baschetti, Roberto, Documentos. 1973-1976. Volumen
IL.. :p.570.

4 Salas, Ernesto: “El erratico rumbo ...

1 “Documento para el Congreso Nacional”. En Baschetti, Roberto, Documentos. 1973-1976. Volumen II.. : p.
351.
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una cambio social, late alli una concepcién de nueva sociedad. Aunque
sea éste un aspecto que aqui s6lo podemos mencionar, da cuenta de las
distintas dimensiones involucradas.

Ya hace mas de cincuenta afios, en su clasico estudio, Maurice Duverger
advertia sobre las limitaciones de un estudio sobre los partidos politicos
que se centre solamente en sus doctrinas y discursos. Las estructuras or-
ganizativas, sefialaba, deben ser estudiadas para aprehender el fenéme-
no*2. Por eso, un estudio sobre las formas organizativas del periodo debe
dar cuenta de su funcionamiento mas alla de sus estatutos y proclama-
ciones al respecto. La produccion historiografica y testimonial de la
década en curso, a diferencia de la mayoria de los escrito en las décadas
anteriores, se ha parcialmente liberado de la impronta moral y defensiva
con la que estos temas fueron tratados en un principio -etapa probable-
mente ineludible como reaccién frente a la atrocidad de los crimenes de
la dictadura-. Esto permite tener una mirada ma4s critica sobre las orga-
nizaciones, anima a penetrar sus porosidades, cuestionar la légica de
constitucion de militantes llamados a conducir un proceso social revolu-
cionario, es decir, como vimos, a devenir “politicamente maduros”, sin
por eso cuestionar su arrojo y entrega por construir una sociedad mas
justa.

Diferentes publicaciones recientes permiten aproximarse a este aspecto
del funcionamiento de Montoneros y del PRT-ERP. Por las razones ya
expuestas, nos detendremos aqui en algunas observaciones fundamen-
talmente en relacion a la organizacién de Santucho.

A nuestro entender, el siglo XX permiti6, no sin grandes costos, deslegi-
timizar la 16gica organizativa del estalinismo, y el surgimiento de la NI
es también una consecuencia de ello. Sin embargo, muchas organizacio-
nes creyeron que el solo hecho de haberse delimitado de la tradiciéon de
los PCs, 0 mismo la supuesta carencia de una base material de burocra-
tizacion como la de la dirigencia de la URSS y sus aliados, los eximia de
confrontarse con ese tipo de problemaética. Consideramos que como la
de muchas organizaciones trotskistas, la l6gica institucional del more-
nismo fue sumamente problematica. En nuestra opinién, muchas de es-
tas caracteristicas se trasladaron al PRT.

*2 Cfr. Palieraki, Eugenia: "Parti politique ou mouvement révolutionnaire ? Démocratie et pouvoir dans la cons-
truction d'une force politique (Chili, 1965-1973)". Université de Paris I, 2006, mimeo.
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Al igual que todas las organizaciones que siguen el modelo leninista, el
PRT también tenia sus Estatutos. Pero al igual que en la IT, su apelacién
a éstos dependia muchas veces de las necesidades coyunturales de la di-
reccion®. Incluso la instancia del congreso partidario, en la que deberia
primar el aspecto democratico, estaba viciada de esas necesidades. Por
ejemplo, cuando después del IV Congreso surgieron sectores que cues-
tionaban el militarismo de Santucho -rdpidamente estigmatizados como
neomorenistas -, se convoca al V Congreso dejando directamente exclui-
das a esas tendencias*. Cuando fallan los mecanismos que teéricamente
se da una organizacion para hacer mas colectiva la discusion y que de
ella resulte una politica mas acertada -y la historia de la IT muestra lo
frecuentemente que fallan-, la direcciéon reemplaza a la discusion colec-
tiva. Pablo Pozzi sefiala maniobras de la direccion al servicio de ratificar
la fe en la infalibilidad de los anélisis de la organizacién®, lo que es de-
cir, de la direccién. A su vez, Mattini da cuenta de los esfuerzos de San-
tucho en una reunién del CC en el '72 por desviar la discusién para evi-
tar que se atribuyan responsabilidades frente a errores cometidos -la
“desviacion militarista” a la que hicimos referencia-, con el pretexto de
defender la unidad del Partido. Las arengas al respecto habrian intimi-
dado cualquier critica®. Si las criticas fueron tan combatidas, si el espiri-
tu de reflexion colectiva estuvo tan coartado, y esto dentro del organis-
mo de direccidn, el espacio para criticas, entre los militantes, no puede
no haber sido menor.

Este aspecto se hace explicito en una resolucién del CC anterior a la rup-
tura con Moreno. Se planteaba alli que las diferencias se debian discutir
en el organismo o con la direccién, para “evitar que los organismos de
direccion del partido y sus dirigentes aparezcan ante la base del partido
o la clase obrera con diferencias que perturben el trabajo unificado y cen-
tralizado”#’. Reconocer diferentes puntos de vista en una direccion aten-
ta contra la imagen de infalibilidad: en lugar de dar a la militancia “poli-

* El propio De Santis, por ejemplo, al referirse a la eleccion de las direcciones que por Estatuto deberia ser
hecho por la base, reconoce que esto muchas veces no se cumplia. Cfr. De Santis, Daniel: entre tupas y perros.
Nuestra América — Ediciones ryr, Buenos Aires, 2005, p. 80.

# Cfr. Cortina, Eudald: “Grupo Obrero Revolucionario. El trotskismo armado en la Argentina”. En Lucha Ar-
mada en la Argentina, Afio 1, N° 3, 2005, p. 47

4 Cfr. Pozzi, Pablo: “Por las sendas argentinas ..., p. 109.

% Cfr. Cfr. Mattini, Luis: Hombres y mujeres .., pp. 165-169.

#7 Citado en Gonzélez, Ernesto (coordinador): El trotskismo obrero e internacionalista en la Argentina. Tomo 3.
Volumen 2 (1963-1969). Antidoto, Buenos aires, 1999: p. 126
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ticamente madura” los elementos para que reflexione y aporte a buscar
la mejor politica, prima en esta concepcién el mostrar una direccion
homogénea y con una politica que s6lo puede ser la correcta.

En el ejemplo que sefialamos antes frente a los errores de la organizacion
durante el afio 72, asi como en incontables instancias, el impar rol de
Santucho dentro de la direccién profundiza el problema que estamos
planteando. Al igual que con Moreno al interior de su corriente -y tantos
otros dirigentes en la suyas-, la supuesta infalibilidad de su palabra y de
su conducta pueden demostrarse en multiples ejemplos*. Es por esta
razén que en este trabajo también nos referimos a la corriente como san-
tuchismo.

Es ésta una caracteristica que no s6lo no es privativa del modelo organi-
zacional de la IT, sino que probablemente haya sido comtn a todas las
organizaciones del periodo, y que las condiciones de ilegalidad y la acti-
vidad militar sin duda agravaron. Pilar Calveiro, sin referirse a alguna
organizacion especifica, se refiere al “verticalismo brutal en la toma de
decisiones, el disciplinamiento del desacuerdo y el enquistamiento de
las conducciones de caracter practicamente vitalicio”#.

Estas caracteristicas que Calveiro encuentra en todas las corrientes del
periodo, relativizan cualquier distincién entre partido o movimiento.
Resuena mads bien en esto el cldsico analisis de Michels sobre los partidos
politicos y su tendencia inevitable a darse una direcciéon “oligarquica”>.
Mas especificamente, Horacio Tarcus ha analizado este tipo de organiza-
cién mostrando su semejanza con las sectas religiosas:

... a pesar de que en el nivel de lo manifiesto un grupo
se llame a si mismo “partido”, “liga” o “movimiento”,
adhiera a un credo laico y racionalista, y se ufane del
caracter voluntario, libre y racional de sus posturas o
de sus tomas de posicién politicas, puede funcionar y
autoreproducirse segin el patrén de la secta politica,
permaneciendo atrapado por un imaginario que es el

* Cfr. Weisz, Eduardo: El PRT-ERP. Claves ..., pp. 141 y ss.

¥ Calveiro, Pilar (2004-2005): “Puentes de la memoria: Terrorismo de Estado, sociedad y militancia”. En Lucha
Armada en la Argentina, Afio 1, N°1, 2004-2005, p. 75.

30 Cfr. Michels, Robert : Los partidos politicos. Tomos 1 y II. Amorrortu, Buenos Aires, 1996.
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que otorga efectiva identidad y cohesion al grupo, y
dentro del cual juegan un rol decisivo los rituales y las
ceremonias, la disolucién del individuo en el todo
grupal, la separacion rigida entre el “adentro” y el
“afuera” (...), la estratificacion interna, el culto sacrali-
zado del lider, la esperanza mesianica, las figuras del
heterodoxo, el desertor y el traidor ...51.

La necesidad de mantener una mistica, el fervor cuasi-religioso basado
en el triunfalismo, lleva necesariamente a caracterizaciones de la reali-
dad al servicio de abonarlos y a instituir permanentemente héroes como
modelos a imitar en practicas frecuentemente ritualizadas. Esto no per-
mite que, por ejemplo, la base conozca diferencias dentro de la direccién.
Una mistica no puede fundarse sobre la base de una posicién sobre la
cual hay desacuerdo entre miembros de la direccién. A la base hay que
“bajarle” un discurso unificado para mantener el espiritu de la organiza-
cion. Las diferencias s6lo se hacen conocer como paso previo a estigma-
tizar a los adversarios como traidores, renegados, revisionistas o enemi-
gos de clase, cuyo alejamiento s6lo puede obviamente engrandecer la
organizacién y, por lo tanto, fortalecer la mistica. Las rupturas en el PRT
siguieron sin excepcion este esquema. La contradiccion con el discurso
de “militantes politicamente maduros” se hace mayor cuando, como en
la ruptura con la Cuarta Internacional, ambas organizaciones incluso
ocultaron a sus militantes documentos criticos de la fraccion rival32.

Reflexiones finales

Montoneros y PRT-ERP son la expresion de una época signada por la
experiencia de la revolucién cubana. En ese marco la concepcién de un
foco creado por una vanguardia impacta de diferentes modos en ambas
organizaciones. Si s6lo el anclaje del PRT en la tradicion del trotskismo
explica la persistente insistencia en la construccion del partido, siguien-
do el modelo de la IT, el contexto politico los conduce a inconsistencias

>! Tarcus, Horacio: “La secta politica. Ensayo acerca de la pervivencia de lo sagrado en la modernidad”. En E/
Rodaballo, Aiio V, N°9, 1998-1999: p. 25.
2 Cfr. Weisz, Eduardo: EI PRT-ERP. Claves ..., pp. 82y ss.
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permanentes entre su practica y su discurso, lo que redunda en una muy
relativa diferenciacion, en la practica, entre ambas instancias.

Los Montoneros surgen ajenos a cualquier presion en ese sentido, hasta
bastante avanzada su historia no tienen peso alguno en su interior mili-
tantes con alguna raiz en la izquierda tradicional. Esto les permite abra-
zar la concepcion del foco explicitamente en su primer etapa. A su vez,
su intento de ser parte del peronismo, lo convierte en objeto de otras
presiones. La concepcion de partido en tanto que vanguardia no puede
desarrollarse de hecho hasta que Perén, primero, y el resto del aparato
después, le cierran toda posibilidad de desarrollarse adentro. No se
podria haber sostenido la necesidad de formar un partido estando de-
ntro del partido de Perén, y la mas vaga definicion de movimiento resul-
ta por lo tanto funcional. Existe una tension entre una organizacién que
se postula como vanguardia, y su pretension de ser parte de un movi-
miento cuya direccion es indiscutible y que Montoneros tampoco se
proponia disputar.

Por dltimo, partido o movimiento, las presiones producto de las premu-
ras y los mecanismos de la lucha armada en ambas organizaciones, aco-
pladas en el PRT a tendencias heredadas de la concepcién organizativa
del morenismo, dieron lugar a organizaciones en las que el actuar se
contraponia al pensar, en la que las posibilidades de discutir estaban su-
jetas a mantener la organizacién en accion.

Si la revolucién ha de ser obra de los trabajadores mismos, como sefala
Marx, si de lo que se trata es de la construccién de una sociedad en la
que los individuos sean sujetos de su propio destino, las practicas orga-
nizativas de la IT y de la NI deben ser discutidas y revisadas para poder
apropiarse productivamente de esas experiencias en la construccion de
nuevos movimientos sociales.
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