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“NUNCA MAS A UN CORDOBAZO: TRIBULACIONES Y OCASO DEL
MOVIMIENTO POPULAR ARGENTINO (1976-1983)".

Maria Clara Iribarne!

1. Introduccion.

Todo intento de reconstruccion del pasado tiene como horizonte de sentido la
reflexion contemporanea. Mucho mas si la tentativa de pensar nuestra contemporanei-
dad se inscribe en el espacio que habitamos -la Argentina- y en un tiempo relativamen-
te cercano: 1976-1983.

Puede resultar paraddjica esa seleccion temporal -la dictadura militar- esto es,
precisamente un periodo en el que la suspension de la actividad partidaria fue explici-
tamente planteada por las disposiciones normativas impuestas por los militares. Sin
embargo, sospechamos que el reordenamiento instaurado por el gobierno de facto no
solamente modificé el modelo de acumulacién imperante hasta entonces, sino que co-
menzo6 a erosionar las matrices de identidad partidarias que parecian inconmovibles
hasta ese momento. El “Proceso de Reorganizacién Nacional” si bien culminé en un
fracaso politico -y tal vez cultural- logré consolidar una parte importante de los objeti-
vos que se habia planteado en sus bases programaticas.

Para acercarnos a esta discusién, proponemos un largo excurso intentando bos-
quejar 1) algunos elementos del contexto internacional que pueden ser entendidos como
favorecedores de la instauracion de regimenes autoritarios; 2) una aproximacién al com-
plejo contexto nacional sighado por una enorme conflictividad politica e imposibilita-
da de lograr consensos y 3) las transformaciones culturales, sociales y econémicas que
permiten sustentar el ocaso del movimiento popular a través del disciplinamiento pro-
vocado por la aplicacién del terrorismo de estado.

El objetivo central que guia este trabajo estd dado, en consecuencia, por la presun-
ciéon de que este periodo supone un punto de inflexion en la historia politica del pais, y
por consiguiente un eje desde el cual partir para poder significar nuestro presente. Por
ello no intentaremos desarrollar un racconto histérico exhaustivo. No se trata de expli-
car la historia, tarea, por lo demas que los historiadores pueden realizar infinitamente
mejor, sino de releerla y de interrogarla, de buscar algunos ejes que permitan compren-
der las continuidades y explicar las rupturas que implican en relacién al pasado.

1.1. Contexto internacional.

La crisis econémica del '29 demuestra los limites de un determinado modelo de
acumulacion capitalista y abre la puerta para redefinir politicas que alejen del horizon-
te de expectativas el espectro de 1917. Nace de esta manera esa singular experiencia
historica que se conocié como el Estado benefactor de inspiracién keynesiana. Esque-
maticamente podemos decir que se asentaba en el reconocimiento de la centralidad del
trabajo sobre la estructura capitalista, el desarrollo de politicas de sostén de la deman-

! Licenciada en Filosofia y docente en la catedra de sociologia de la UNRC. Curs6 estudios de posgrado
en Alemania, Esparia y la Universidad Nacional de Rio Cuarto. Su tesis de Maestria, en curso, plantea
un andlisis comparativo de las dictaduras y las politicas neoliberales en Argentina y Chile.

3



da efectiva a través del relanzamiento de las inversiones; el énfasis en la necesidad de
una reconstruccion radical de la sociedad, y la gestaciéon de una imagen de Estado como
garante o mediador de la diversidad de intereses conflictivos. Esta singular construc-
cién historica expresa el reconocimiento de la transformacién de la relaciéon entre las
fuerzas econémicas en juego y la reestructuraciéon adecuada de la funcién hegemonica
del capital en este nuevo contexto. Los Estados Unidos liderardn en el sistema capitalis-
ta este proceso desde el fin de la segunda guerra mundial.

El mundo que emerge luego de la segunda guerra es un mundo caracterizado
entonces por la preponderancia econémica, politica y militar de dos potencias rivales
que acordaran sus areas de influencia en la Conferencia de Yalta, poco antes de la ren-
dicion incondicional del Japén. El periodo que se extiende desde la postguerra hasta
mediados de la década del "70 en las areas de predominio “occidentales” estara signa-
do por un modelo que se asienta en la necesidad de reconocimiento de la conflictivi-
dad inherente al modo de produccién capitalista. La respuesta de estos paises serd la
concrecion de la ciudadania politica y la ciudadania econémica, pero bajo la matriz
normalizadora de una sociedad disciplinaria. (Hardt-Negri: 2000). Con esta nocién a lo
que se alude es a que las formas politicas y juridicas que emergieron del consenso de
postguerra en la mayoria de los paises capitalistas, estuvo asentada en el poder del
capital y del Estado como garante del mismo.

La guerra fria fue la denominacién que expreso la rivalidad de dos modelos eco-
némicos, politicos y militares y que configuro la sensibilidad y la interpretacién de la
historia de la segunda mitad del Siglo XX. Toda la politica nacional e internacional
estuvo demarcada por esta tension entre las dos potencias rivales: los Estados Unidos
de Ameérica, liderando el bloque de los paises “democraticos” del mundo y la Unién de
Reptblicas Socialistas Soviéticas, al frente de los paises de “igualdad efectiva” a través
de la supresion de la propiedad privada. Esta disputa por dirigir la hegemonia interna-
cional dividi6é al mundo y sus sociedades en dos bandos, sometiéndolos a los imperati-
vos y las necesidades de esos imperios. Sélo el contexto de guerra fria —este conflicto de
baja intensidad, que sin embargo escal6 en diversas regiones del mundo provocando el
sufrimiento y la devastacién de sus poblaciones- permite explicar los procesos desen-
cadenados en América Latina desde el fin de la Segunda Guerra.

La revolucion cubana en 1958, - que se inscribe, en parte, en este conflicto- des-
perto6 la simpatia entre los estudiantes, trabajadores, intelectuales del mundo entero, la
creciente contestaciéon al modelo productivista y de control social llevado adelante por
los trabajadores calificados, la gestacion de un movimiento cultural cada vez mas ma-
sivo e impugnador de los valores sobre los que se asentaba el poderio de los paises
desarrollados, la acentuacion del deterioro de los términos de intercambio con los pai-
ses pobres que despert6 una alta conflictividad y una clara impugnacion al modelo
“imperialista”; supuso la necesidad de evitar la expansion de las ideas de la “nueva
izquierda” y la ampliacién de las dreas de dominio de la URSS. La Doctrina de Seguri-
dad Nacional constituy¢ el instrumento adecuado para el control del &drea de influencia
norteamericano en Latinoamérica.

1.2. La D.S.N.: la construccion del “otro interior”.

El antecedente inmediato de la Doctrina de Seguridad Nacional es la experiencia
represiva del colonialismo francés durante la ocupacién de Indochina y Argelia y que
se denominé “teoria de la contrainsurgencia”

Una de las preocupaciones centrales del gobierno de Estados Unidos estuvo plan-
teada en el disciplinamiento de la poblacion y de los gobiernos de la regién. En la



vision imperante de la época se cernia la “amenaza comunista”. En consecuencia la
defensa continental de esta coaccion intangible fue erigida en un imperativo priorita-
rio y desarrollado a partir de una serie de normativas y asesoramiento militar a los
gobiernos de la region. Este proceso tiene su correlato en el desarrollo de un movi-
miento de modernizacion, profesionalizacién y homogeneizacion ideolédgica de las
Fuerzas Armadas de América Latina. (Garreton M.: 1984)

El movimiento de hegemonizacién militar y defensivo de los norteamericanos
data de 1940, con la necesidad de los propios Estados Unidos de expandir su economia
y su drea de influencia politica, y se corresponde con la participaciéon en la Segunda
Guerra Mundial. A partir de ese momento se suceden una serie de Conferencias ten-
dientes a profundizar los lazos y la “cooperaciéon” entre las diferentes naciones del
continente. En 1947 se firma el Tratado de asistencia reciproca, denominado TIAR, en
Rio de Janeiro y un afio més tarde se establece en Bogota, la Carta de Organizacién de
Estados Americanos (OEA), donde entre otras cosas se estipula la creacion de un Co-
mité Consultivo de Defensa que dara lugar a la concrecion de la Junta Interamericana
de Defensa (JID).

Pero no es sino hasta después de la Revolucién cubana que el gobierno estadouni-
dense (durante la gestion Kennedy) (Chomsky: 2000) busca redefinir el rol de las Fuer-
zas Armadas de los paises del continente, girando la hipétesis de conflicto desde la
amenaza externa hacia la amenaza interior de cada uno de los paises. A partir de 1962
en ocasion de la Primera Conferencia de Comandantes de Ejércitos Americanos, co-
mienza a cobrar forma la asistencia concreta en equipamientos de material bélico livia-
no, medios de comunicacién, entrenamiento para oficiales y suboficiales de ejércitos
americanos y operaciones y maniobras conjuntas. (Viaggio, J.J: 1985)

Varios son los tépicos que se presentan conformando la D.S.N. En primer lugar la
amenaza comunista, sustentada en la cosmovision epocal de la guerra fria. Como con-
secuencia directa de esta vision surge la nocién de las fronteras ideolégicas. El enemigo
-el comunismo- se encontraba, de acuerdo a esta mirada, “al acecho” para disputar el
control de todas las manifestaciones de impugnacion al orden establecido, listo a dar la
batalla. El mundo percibido por la matriz de esta doctrina es un espacio de guerra
permanente con diferentes grados de intensidad y en distintos frentes operativos. Béli-
cos, pero también culturales y politicos. La amenaza se desarrolla en el interior de los
paises y a partir del cuestionamiento al orden establecido. La nocién de fronteras vivas,
hace alusion a este estado de enorme militarizaciéon de la vida politica que se vera
expresad por la caracterizacion de la categoria “amigo-enemigo”. Esta visién deforma-
da de las relaciones internacionales impregnoé toda la vida politica y cultural latinoa-
mericana desde la década del sesenta hasta la debacle de los regimenes dictatoriales de
los ochenta.

Decir que esta cosmovisién fue funcional a los intereses de los Estados Unidos
pero también a los bloques de poder de cada uno de los paises donde se implement¢,
de la mano de las Fuerzas Armadas, parece hoy de una obviedad absoluta. Pero la
década del sesenta estuvo caracterizada por la revuelta a la sociedad disciplinaria (Ne-
gri-Hardt: 2000) Frente a sociedades cada vez mas politizadas, frente al crecimiento del
conflicto social y desnaturalizacién de las inequidades sobre las que se asientan la ma-
yoria de los paises latinoamericanos, la instrumentacién represiva a las aspiraciones de
cambio pudo ser encubierta con la construccién de un enemigo y el noble fin de la
defensa nacional. En la lucha por la legitimacién de los valores hegemonicos esta mis-
tificacion de los intereses sectoriales por el objetivo mds general de resguardo de tradi-
ciones y formas de vida “occidentales y cristianas” fue una operacién exitosa. La dis-
puta no era ya por la democratizacion politica y econémica de los paises sino la necesi-



dad de salvaguardar la Nacién de una agresion externa. Se forj6é entonces la construc-
cion del Otro, pero un otro no ya “béarbaro”, “extranjero”, sino el “otro” interior. Més
peligroso atn porque se encuentra “agazapado” a la espera de su oportunidad. Las
aspiraciones populares de democratizacién y redistribucion de la riqueza devinieron
ese “otro” y las Fuerzas Armadas se constituyeron en el brazo ejecutor de las politicas
del bloque dominante. Entiendo la idea de “brazo” en un sentido no mecanicista; més
funcional que determinista. Al respecto, se ha sefialado con acierto la importancia del
poder corporativo de los militares como instituciéon. Alain Rouquié ha sostenido que si
bien el ejército era “objeto de una lucha entre sectores sociales” y estaba “en funcién de
las clases dominantes”, seria un gran error “subestimar la naturaleza institucional del
poder militar”, dado que la burocracia militar pertenecia “mas al Estado que a la socie-
dad”. (Rouquie A. 1986).

1.3. La Argentina del S.XX: la normalidad de la crisis politica

Una constante de las clases dirigentes argentinas estuvo dada por su imposibili-
dad de gestar una representacion politica propia que impulsara en un esquema demo-
cratico los diversos intereses de ese estrato social. En este sentido puede entenderse la
caracterizaciéon de O’'Donnell como “crisis de dominacion celular”. La alianza de las
Fuerzas Armadas con las clases propietarias (fundamentalmente la vinculada al capi-
talismo terrateniente y financiero) fue persistente desde la constitucion de la Nacién
argentina misma. La aparicion tanto del radicalismo, como del peronismo en la escena
politica, implicaron el fin de la hegemonia de estos sectores, al instalarse en el imagina-
rio colectivo como los fundadores de “la conquista de la democracia politica” y “la
ampliacion de la ciudadania social” (Tcach: 1996) respectivamente.

El ciclo de golpes de estado e interrupcion del orden constitucional en la Argenti-
na del S.XX es la expresion de impotencia de las élites para procesar en el terreno de la
democracia la gestion de sus intereses. Es también la manifestacién de la estrategia de
reproduccion de sus intereses en el partido del orden: las Fuerzas Armadas. “La politi-
zacion del ejército, la presion directa de las asociaciones de interés sectorial sobre el Estado, el
sesgo movilizador en la gestacion de las principales identidades y dindmicas interpartidarias
basadas en pricticas de exclusion reciproca, hunden sus raices en la formacion de la Argentina
contemporanea” (Tcach; 1996: 26).

La Revolucién Argentina (1966-69) liderada por Ongania puede ser analizada como
el altimo gobierno militar que surge de las condiciones politicas y la alianza gestada
durante la “contrarrevolucion libertadora” (Horowicz: 1991) Después del cordobazo
ya no habra espacio para mantener la exclusiéon del peronismo sin hacer peligrar el
sistema. Pero hasta el 69, la politica de Ongania es la politica de Krieger Vasena, y éste
es el representante de las clases dominantes. La trama de intereses se organizara enton-
ces a través del despliegue de politicas favorables al capital financiero, extranjero y
local, a las industrias de caracteristicas monopolicas, también en sus dos versiones,
nacional y foraneas, y en menor medida en torno a los sectores del agro. Pero su pro-
grama de redistribucion de la renta se asentaba tanto en la variable de ajuste salarial, (a
través del congelamiento de los mismos) como de la devaluacion de la moneda. Y esta
medida se inscribia en la necesidad de la derrota sindical. (Horowicz; 1991) Por eso el
“cordobazo”. Porque suponia un intento de subordinacién del movimiento obrero.

El “cordobazo” puede leerse en clave de hecho bisagra. Por un lado porque ex-
presa la incapacidad de las clases dominantes para imponer sus valores y pautas de
conducta. Su hegemonia en la sociedad no podia hacer pie ni siquiera de la mano de la



ocupacion del gobierno por parte de los militares, y al mismo tiempo porque abre la
participacién a una nueva alianza de actores politicos que hasta ese momento habian
estado enfrentados: la clase obrera y las clases medias. El eje peronismo - antiperonis-
mo (al menos en los términos de partido de la clase obrera) deja de tener sentido para
una generacion que nace a la vida politica en ese momento particular.

La reacciéon conservadora deberd esperar unos afos para poder articular a la so-
ciedad en funcién de sus intereses. Pero esa espera significara que no se admitird ya
ningln resquicio para una nueva configuracién politica contestataria. La implementa-
cion del Terrorismo de Estado de 1976-1983, hay que interpretarla en clave de conjuro:
es un nunca mds a un cordobazo; es la necesidad de las clases dominantes de eliminar
cualquier posibilidad de expresion de la lucha de clases y de afirmacion de las Fuerzas
Armadas como actor central y excluyente del sistema politico

1.3.1. La agudizacién de las contradicciones: 1970-1976

Podriamos caracterizar la década del "70 del siglo XX como un momento cultural
expresado por la revuelta. Vietnam, el pacifismo, estudiantes rebelados contra los
mecanismos de reproduccién de lo social, la revolucion sexual, la reivindicacion del
derecho de las mujeres, los negros, los obreros. Aires de revolucién. Aires de cambio.
Aires de impugnacion a la normalizacién de la vida. El poder estaba cuestionado. Se
imponia una etapa de repliegue, de otorgar concesiones y disefiar nuevas estrategias
que permitieran retomar el control de una generacién sublevada. La primavera demo-
cratica no iba a durar demasiado. Ni en Argentina ni en el mundo. Esta dinamica so-
cial embebida de irreverencia iba a ser ferozmente combatida.

Es un tépico comtn, al menos desde 1983 y la concrecién del documento NUN-
CA MAS encargado por el gobierno de Alfonsin (1983-1989) a una comisién de nota-
bles, explicar la década del 70 en Argentina en término de la “teoria de los dos demo-
nios”. Es decir, frente a la violencia mesianica de las formaciones especiales de la iz-
quierda, se desato el Leviatan, con todo el peso de su poder, pero con absoluta impu-
nidad. Impunidad que lo volvié ilicito. No se ampar6 en su ley, se ampar6 en las som-
bras. Esta vision esquematizada de esos afios impide analizar la dindmica extraordina-
riamente conflictiva sobre la que se asentaba la Argentina de entonces.

Los primeros afios de la década del 70 transcurren ante un conflicto social explici-
to que discute la distribucion de la renta nacional, y por ende el proyecto politico orde-
nador de la sociedad argentina. Sin embargo, el fin del ciclo de crecimiento obturé las
posibilidades y anhelos redistribucionistas del tercer gobierno peronista. “En esas cir-
cunstancias, los protagonistas del pacto social, fogueados durante arios en una logica de presion
corporativa directa sobre el Estado, fueron incapaces de conservar y redefinir sus acuerdos”
(Tcach: 1996; 28) El pacto social sobre el que se asentaba el peronismo estaba condena-
do. En el plano interno, Perén intent6 disciplinar a sus sectores mas combativos y diné-
micos, desplazandolos y potenciando en lugares estratégicos tanto del partido como
del estado a los sectores vinculados a la burocracia sindical y a lo que se conocia como
“la derecha” peronista. Bajo su amparo crecieron Lépez Rega y la Triple A.

Montoneros y los sectores juveniles combativos, los “muchachos” sobre los que
recayo el peso de la ofensiva del “luche y vuelve”, habian dejado de ser funcionales a
las necesidades del General. Pero a diferencia del Partido Laborista en la época del
peronismo histérico (Tcach,1991), las formaciones especiales no se resignaron a dar un
paso al costado. Su suerte quedo sellada en Ezeiza mismo, cuando Perén decidié vol-
ver. Tras su muerte, su viuda, a cargo de la Presidencia, se encargaria de desplegar
toda la represion -legal e ilegal- sobre ellos.



En el afio 1975 el conjunto de las organizaciones armadas, peronistas y no-pero-
nistas, habian sido derrotadas en el plano militar y en el plano politico comenzaba una
tactica de repliegue. Sin embargo, la salida autoritaria era un secreto a voces.

El Golpe de Estado de 1976 no se inscribe en la necesidad de “aniquilar a la sub-
version”. Ya estaba herida de muerte. Hay que leerlo mas bien como sostiene Tcach
(2006; 129) como una “apuesta a favor del derrumbe institucional, promovida por el gran
capital nacional y extranjero (...).”

El derrocamiento de Isabel era un hecho esperado, 16gico. El Gobierno popular,
ese que unos pocos afios antes habia sido plebiscitado con el 62% de los votos- fue
vaciado de sustento y de apoyos reales. Isabel cay6 frente a una indiferencia estrepito-
say a pesar de que su politica de concesiones se asentaba en hacer del golpe un hecho
innecesario. Pero las clases dominantes y también la burocracia sindical sabian que el
vaciamiento del peronismo suponia en términos electorales la constitucion de una al-
ternativa de izquierda, de una reorganizacioén de la clase obrera en otros términos: con
comisiones de base, con democracia, con lucha. (Horowicz; 1991) La huelga de Villa
Constitucion era un modelo, aunque débil. Necesitaban tiempo. Las clases dominantes
no iban a permitir que esta expresion se constituyera. Era el momento esperado.

La Junta Militar integrada por las tres fuerzas armadas representa la necesidad de
superacion de las contradicciones inter-burguesas en la disputa por la hegemonia. Toda
la clase dirigente se encolumna tras el Golpe. Todos los factores de poder reales, Iglesia
catélica incluida, cierran filas para legitimar y estructurar el partido del orden. El Pro-
ceso de Reorganizacion Nacional no puede ser interpretado “por fuera de un proyecto de
transformacion a largo plazo del estado y la sociedad que apunta a construir un nuevo orden
politico estable”. (Quiroga: 1994; 51)

1.3.2. La conformacion de un nuevo orden

Durante los primeros afios de la década del 70 a nivel internacional habian cam-
biado algunas condiciones. La economia capitalista habia vivido un ciclo expansivo sin
precedentes que se conocié como “los treinta gloriosos”. A la base de este periodo de
expansion estaba el desarrollo de la industria bélica estadounidense en la década del
cuarenta, la reconstrucciéon de postguerra, el desarrollo industrial de los paises perifé-
ricos, la carrera armamentista que suscitaba la guerra fria, etc. Este modelo de desarro-
llo se asentaba en energia barata, salarios elevados, plena ocupacién, entre otros aspec-
tos. Cuando comienzan a bajar las tasas de ganancia de las empresas se produce una
desaceleracion de la economia de esos paises. A la base del periodo recesivo que se
inicia en los setenta esté el incremento del precio del petréleo y el encarecimiento del
dinero. Aumento del desempleo, disminucién de los salarios, incrementos en las tasas
de interés, aumento de precios, autonomizacién del capital financiero a través del rela-
jamiento de los controles de los Bancos centrales europeos. Aunque la recesiéon econo-
mica inducida por las politicas monetaristas golpeaba a las economias desarrolladas,
habia una creciente liquidez internacional. Se visualiz6 entonces que las acciones espe-
culativas contra las monedas de los paises, a través de las diferencias entre los tipos de
cambio podian significar un incremento de ganancia superior a otras inversiones y
exentos de regulaciones. El negocio de los grandes bancos y corporaciones multinacio-
nales se dirigi¢ a consolidar esta nueva fuente de ingresos. El resultado: préstamos
masivos o la deuda externa de los paises del Tercer Mundo. A principios de los ochen-
ta, quedaba claro que los compromisos asumidos por parte de los gobiernos que reci-



bieron estos créditos comprometian severamente el futuro de sus respectivos paises?.
“Los paises del cono sur y la Argentina en particular, se incorporaron al mercado financiero
internacional mediante la manipulacion simultianea de las tasas de interés locales y los tipos de
cambio, para atraer capitales forineos” (Schvarzer: 1998; 42)

La alianza del segmento mas concentrado del capital nacional y de las empresas
transnacionales con los militares se aboc6 a lograr un disciplinamiento social generali-
zado mediante un cambio concluyente de la antigua estructura de relaciones econémi-
cas, sociales y politicas. Habia que derrotar al movimiento obrero y las condiciones que
propiciaban la conflictividad social. Por consiguiente, el norte de la politica era deste-
rrar la fuente del conflicto distributivo que caracteriz6 el periodo anterior: habia que
clausurar el ciclo de industrializacion sustitutiva, y con él el modelo de Estado sobre el
que se asentaba. Las condiciones internacionales ayudaban. Esto explica la politica de
apertura externa de la economia. (Torrado; 2004)

“El terrorismo de Estado fue la condicion necesaria para el cambio de reglas en la organizacion
econdmica de la sociedad y su funcionamiento. El terror y el miedo son las categorias constitutivas
del nuevo orden del capitalismo en Argentina, y no el “mercado”, como algunos sugieren” (Gambi-
na: 2000; 68)

Para lograr la meta de disciplinamiento social se aplicaron distintas medidas. En
el plano econdémico: reduccion de los aranceles a la importacién, subvaluacion de la
paridad cambiaria, reforma financiera sustentada en el incremento de las tasas de inte-
rés real; eliminacion de créditos preferenciales a la industria. Paralelamente se plante6
el principio de subsidiariedad del estado en materia econémica y social, 1o que suponia
por un lado transferir parte de sus actividades (servicios ptblicos y empresas produc-
tivas) a la esfera privada; por otro, desmantelar del Estado las areas vinculadas a desa-
rrollo social. (Torrado; 2004); (Brailovsky: 1982)

En el plano politico se despleg¢ la estrategia del Terrorismo de Estado. Esta sin-
gular modalidad de liquidar el conflicto social argentino no puede ser desprendida de
varios factores. Un cambio en la correlacion de fuerzas en el secular conflicto entre
capital y trabajo a escala internacional (lo que en términos précticos se evidencio en el
casi inmediato reconocimiento del gobierno dictatorial por Estados Unidos); la exigen-
cia de la burguesia nativa de concretar un nuevo orden econémico que disciplinara
finalmente la clase obrera y estabilizara el sistema (mejorando sus tasas de ganancia); el
avance de los movimientos de liberacion en distintas partes del planeta lo que llevé a
dar via libre a la implementacién de la DSN en todo el cono sur.

“Los campos de exterminio nazis no se explican por el sadismo nazi; el sadismo nazi se
explica por el proyecto nazi. Los campos no se sustentan en necesidades militares, no es la
guerra la que impone el exterminio sino el modelo de paz, la pedagogia de la cadena, la que
precisa tan luctuoso final” (Horowicz: 1991; 353)

El Terrorismo de Estado, con su modalidad de desaparicion forzada de personas,
de secuestros seguidos de asesinatos, de suspensién de todas y cada una de las garan-
tias, de apropiacion de la vida, los bienes, los hijos de las victimas, de presos sin proce-
sos, de miles de exiliados, lo que buscaba era no tanto la victoria sobre las organizacio-
nes politicas y militares (que ya, por otro lado habian sido derrotadas), sino algo méas
profundo: la instalaciéon del miedo como modelo societal, la ruptura de las solidarida-

2 El endeudamiento fue principalmente privado pero ya en el afio 1981 se transfirié esa deuda al sector
publico.



des. La dictadura invent6 la sospecha como modelo de vida. En este sentido aposté al
quiebre de los prisioneros, a la delacién, a los sobrevivientes -para que contaran el
horror, para cubrir de un manto de recelo la vida-. En este sentido cobra significaciéon
el “poralgo serd”, o el “no te metds” tan en boga durante esos afios (y los posteriores).
El Terrorismo de Estado no se entiende si se lo despoja de la implementacién del
monetarismo como modelo econémico y el individualismo como proyecto politico.
La lIucha por la hegemonia se sustenta en la aniquilacién de la experiencia colectiva.
En la concrecién de una nueva sociedad domesticada en el terror, pero no sélo hacia el
poder, sino hacia los semejantes. Y es por esto por lo que es posible hablar de una
derrota del campo popular. Porque el Terrorismo de Estado fue mucho mas alla de la
dolorosa cifra de los 30 mil desaparecidos, los cientos de miles de presos politicos y
exiliados.

1.4. La Victoria del Proceso

Después de la dictadura de 1976-1983 todo el universo politico ha sido resignifi-
cado. El modelo de acumulacion sobre el que se asentaban los partidos politicos tradi-
cionales de Argentina; el peronismo y el radicalismo, no existe méas. El modelo apertu-
rista (Torrado: 2004) logré transformar la estructura social de modo tal que las élites
dirigentes son las grandes vencedoras. No tienen nada que temerle en términos politi-
cos a ese enorme e invertebrado ejército de reserva. La derrota politica de la clase obre-
ra fue total y contundente. La domesticacion de los partidos politicos, del peronismo
en particular, ese movimiento que durante cuarenta afios pretendi6 expresar a los tra-
bajadores, lleva el estigma de la capitulacion

La concrecién de la democracia en Argentina a partir de 1983 es menos el produc-
to de la conquista popular que de la retirada de las Fuerzas Armadas frente a la debacle
de Malvinas. La guerra expresa el intento desesperado al tiempo que la inviabilidad
del partido militar de convertirse en opcidn politica. El tiempo de la espada habia ter-
minado. Su base de sustentacién asi lo requeria. Habia llegado el tiempo de la politica,
y la politica no podia tapar la magnitud del exterminio. La recuperacién de la democra-
cia supuso discutir acotadamente los crimenes de la dictadura. No el “para quién” del
disciplinamiento social. (Horowicz: 1991) Las principales fuerzas politicas accedieron
a este debate restringido. El juzgamiento a los principales cabecillas militares, por sus
“excesos” no por su politica, tuvo ese sentido. En todos estos afios de democracia nin-
gun gobierno constitucional discuti6 la legitimidad del endeudamiento externo, ele-
mento central del condicionamiento de este pais, ni a los beneficiarios del plan econ6-
mico implementado. El cuestionamiento a la Dictadura pasé por la condena al Terro-
rismo de Estado. Pero no entender que esta democracia restringida, acotada, es la con-
secuencia directa del acatamiento al disefio gestado sobre las victimas de la argentina
de los setenta es negarse a la posibilidad de que otra construccion seria deseable y al
mismo tiempo es reactualizar la derrota.

La inestabilidad sobre la que se asent¢ la politica argentina a lo largo de todo el
siglo XX, signada por gobiernos democraticos surgidos de las urnas e interrupcién de
la institucionalidad a través de golpes de estado, ha sido superada. Una de las interpre-
taciones que cundieron en el horizonte de los afios ochenta estuvo planteada en el cam-
bio de registro de la poblacién en el valor de la democracia, en el concepto de ciudada-
nia. La violencia del tercer gobierno peronista y el horror de la dltima dictadura ha-
brian significado una toma de conciencia en la importancia de la formacioén de consen-
sos. Quienes sostienen esta perspectiva explican el triunfo del Dr Alfonsin (UCR) de
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1983 como la expresién de esta necesidad de institucionalizacién, de justicia. El respeto
a la legalidad, a las formas democréticas, a la subordinacion de las Fuerzas Armadas a
la Constitucién Nacional. La garantia plena del estado de derecho. El NUNCA MAS
concretado en los niveles de conciencia de la poblacién.

La Argentina de 1983 ha visto profundamente modificada su estructura social.
Una parte importante de los trabajadores politizados estan desaparecidos. La activi-
dad represiva recay6 desde el primer momento sobre las comisiones internas de las
fabricas, sobre los obreros combativos, sobre aquellos que la patronal tenia sindicados
como simpatizantes.

La actividad fabril decay6 en el pais lo que hizo también decrecer el ntimero de
trabajadores. El desempleo abierto afect6 a todos los asalariados. Se incremento en esa
etapa el trabajo en negro y hay una serie de dispositivos tanto legales como econémicos
tendientes a doblegar la conciencia popular.

La Argentina que emerge en el ‘83 es el resultado de este cambio de pais. Es la que
expresa la conciencia doblegada. La que sostiene que “la politica es el arte de lo posi-
ble”. No se propone transformar las condiciones de lo existente, sino mas bien admi-
nistrar, lograr consensos que no trastoquen demasiado las condiciones de reproduc-
cion de lo social.

1.5. A modo de conclusiéon

Octubre de 1983 signific6 para miles de argentinos la posibilidad de dejar atras
una de las etapas mas infaustas de las que se tuvo conciencia. S6lo en ese sentido el 30
de octubre de 1983 tiene un acento fundacional. En la asimilacién por parte de la pobla-
cion, pero también de los dirigentes politicos, de la necesidad de cerrar un ciclo histori-
co caracterizado por la resolucion de los conflictos a través del partido militar.

El horror de la represién opaco el espanto del pais pergefiado durante esos afios:
la transformacioén estructural y también cultural operada durante la dictadura.

La democracia que supimos conseguir se asienta sobre la impunidad de quienes
disefiaron y se beneficiaron con ese proyecto de pais. Se asienta también sobre la pérdi-
da de ciudadania de miles de argentinos que vieron confiscadas sus posibilidades de
acceso al trabajo, la educacion, la salud.

La derrota del “campo popular”-nocién ttil para pensar en el heterogéneo arco
de grupos sociales y actores politicos que procuré entre 1969-76 vertebrar un espacio
contrahegemonico disputando la legitimacion y el poder al bloque dominante- conti-
nda mas de tres décadas después del Golpe. Se expresa en la incapacidad de formular
un proyecto de pais alternativo. Se evidencia en la imposibilidad de unificar en un arco
politico las coincidencias fundamentales para comenzar a revertir una correlaciéon de
fuerzas completamente desfavorable. Los partidos tradicionales, alienados en su 16gi-
ca interna s6lo atinan a balbucear la respuesta establecida por los sondeos de opinion.
Quizas reconocer los limites sobre los que se asienta esta democracia delegativa consti-
tuya un primer paso para comenzar a ser realistas e imaginarnos lo imposible
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