El sindicalismo peronista en Bahia Blanca. El caso del sindicato de trabajadores textiles
(1944 - 1976)
Duilio Minieri

Universidad Nacional del Sur

El sindicalismo de la rama textil hacia la conformacion de un sindicato Unico:
la Union Obrera Textil entre 1936 y 1942

Durante la década de 1930 tuvo lugar un proceso de expansion de la organizacion
sindical argentina. Este proceso significo, por un lado, la consolidacion de las asociaciones
tradicionales de trabajadores calificados y de los servicios publicos, como la Unidn
Ferroviaria, de predominancia socialista y por otro, el surgimiento de nuevos gremios y
consolidacién de los prexistentes en ramas industriales jovenes como la textil o la
metallUrgica. En este segundo conjunto, crecid la influencia de dirigentes sindicales ligados
al Partido Comunista (P.C.), animados por su éxito organizacional en el sector de la
construccion®.

En este marco, la organizacion gremial de los textiles a nivel nacional reconoce un
hito importante en 1936, con la disolucion de la Federacion Obrera de la Industria Textil
vinculada al P.C., para su incorporacion en la Unién Obrera Textil socialista, que de esta
manera se constituyo en el sindicato Unico textil. Este cambio fue la expresion, en el campo
sindical, de la estrategia frentista que ese afio adopt6 el P.C. y que permitié que, en 1939
los comunistas accedieran a la Secretaria General de la U.O.T. Este hecho era esencial para
ellos en su estrategia de constituir un nuevo sindicalismo que fuera moderno, industrial,
negociador, promotor de convenios colectivos, con sindicatos Unicos por rama que
abarcaran areas como la mutualidad y la cobertura médica, y estructurados a partir de
comisiones internas en cada establecimiento, con funciones reconocidas por las patronales
y el Estado?.

La estrategia emprendida por la dirigencia de la U.O.T. en pos de constituir un

sindicalismo moderno en el sector, hizo de la extension de la firma de convenios colectivos

1 DI TELLA, Torcuato. Sindicatos como los de antes...Editorial Biblos, Buenos Aires, 1993, pp. 17-19.
2 CERUSO, Diego. Comisiones internas de fabrica: desde la huelga de la construccion de 1935 hasta el
golpe de estado de 1943. Dialektik, Buenos Aires, 2010, pp. 87-103.



de trabajo por rama y del reconocimiento patronal y estatal de las comisiones internas en
cada fébrica, dos postulados centrales de su reivindicacion sindical. Fue precisamente la
resistencia patronal a reconocer a las comisiones internas -0 a la totalidad de sus funciones,
segun el caso- lo que habia estimulado, ya en 1936, los conflictos en Grafa y Manufacturera
Algodonera Argentina, acontecimientos ambos aprovechados por los sindicalistas
comunistas, dada su influencia sobre las organizaciones de base, para ganar posiciones
dentro del gremio®.

A pesar de las dificultades que debié enfrentar la U.O.T. para extender su
organizacion, hacia 1940 se constituia en el principal sindicato del sector manufacturero. Si
bien su influencia se limitaba a la Capital Federal y el G.B.A., el gremio habia logrado
materializar su presencia en barrios de actividad textil mediante una red de seccionales.
Siguiendo los estatutos del sindicato, estas elegian delegados en cantidad proporcional al
numero de sus afiliados, para que las representaran en las Asambleas de Delegados del
gremio, comunmente llamadas “Congresos”.

No obstante los mencionados progresos organizacionales de la U.O.T., las
desavenencias al interior del sindicato terminaron por escindirlo en junio de 1941. La
dindmica y el resultado final del conflicto en Ducilo, que iniciado en 1939 e intensificado a
fines de 1940, termind por resolverse con un acuerdo desfavorable para los trabajadores en
febrero de 1941, dio lugar a acusaciones cruzadas entre la CGT y el Partido Socialista
(P.S.) predominante en ella, por un lado, y el P.C. y la direccion comunista de la U.O.T.,
por el otro. Estas tensiones, a las que se sumd el distanciamiento entre el P.S. y el P.C., a
raiz de la denuncia de los primeros al pacto Germano-Soviético, terminaron con el retiro

del sindicato de los sectores socialistas y sindicalistas®, quienes conformaron una segunda

% Esta misma resistencia patronal azuzé nuevamente el conflicto en Manufacturera Algodonera en 1940 y, un
afio antes, en las firmas Ducilo y Danubio. En estos conflictos se destaca la aparicion de tensiones entre las
bases trabajadores y los sectores socialistas de la conduccién gremial, a la que las primeras le reprochan cierta
moderacién o poca combatividad. Los sindicalistas comunistas, por su parte, apoyan abiertamente a las bases
contra la patronal y la dirigencia socialista de la U.O.T.

* El sector “sindicalista” fue una fraccion del gremialismo argentino surgida en 1906 como desprendimiento
del Partido Socialista. En consonancia con ideas vigentes en el movimiento obrero francés de fines del siglo
XIX y principios del XX., esta corriente sostenia la necesidad de independencia respecto a los partidos
politicos y una actitud de rechazo ante el reformismo parlamentario. En Argentina, el sindicalismo
revolucionario devino dominante a mediados de la segunda década del siglo XX, tras la crisis del anarquismo
y su pérdida de influencia en el ambito gremial. Tras sucesivos éxitos obtenidos mediante negociaciones con
los gobiernos de turno, los sindicalistas revolucionarios devinieron en reformistas independientes de la
actividad partidaria, pasaron a denominarse a si mismos como “Sindicalistas” y se organizaron en la Uni6n



U.O.T. Al producirse la division de la C.G.T. entre diciembre de 1942 y enero de 1943, el
sindicato comunista celebré la ruptura, entendiéndola como distanciamiento de la
conduccion cegetista de José Domenech, a la que consideraban poco luchadora, mientras
que la nueva U.O.T. de predominancia socialista se afilio a la C.G.T. N° 1, conducida por
Doménech, mostrando cierta distancia respecto a las directivas del P.S.: apoyar a la

flamante C.G.T. N° 2, de Pérez Leirds y Borlenghi.

La revoluciéon de junio de 1943 v el surgimiento de la Asociacion Obrera Textil

(A.0.T)

La revolucién producida el 4 de junio de 1943 abrid un proceso de cambio en las
relaciones entre los sindicatos y el Estado. La politica de Juan Domingo Peron al frente de
la Secretaria de Trabajo y Prevision impulso la sindicalizacion masiva de los trabajadores
de los distintos sectores de la economia, en los sindicatos existentes o0 en otros nuevos
creados con el aval gubernamental. En referencia al sector textil, el gobierno nacional
clausurd al sindicato de orientacion comunista desde fines de 1943 hasta mediados de 1945
y persiguid a sus dirigentes, algunos de los cuales fueron encarcelados. En cambio, en
cuanto a la U.O.T. socialista el gobierno implemento una politica distinta. El testimonio de
uno de sus dirigentes, Lucio Bonilla, da cuenta de como al poco tiempo de producido el
golpe de Estado, el nuevo gobierno convoco a dirigentes de distintos sindicatos a participar
de sucesivas reuniones con el Departamento de Trabajo para plantear sus demandas,
situacion que derivd finalmente en la instalacion de una oficina alli, desde la cual los
gremialistas “despachaban numerosos asuntos, convocando a los empresarios, que ahora se
vefan obligados a conceder cualquier cosa que se les pidiera™®.

Entre 1943 y 1945 la U.O.T. de orientacion socialista aumentd considerablemente
su cantidad de afiliados. Esta situacion respondié a la clausura del sindicato comunista y al
apoyo que el nuevo gobierno otorgd al socialista, en materia de beneficios que el gremio

podia ofrecer a partir de entonces a los trabajadores y a la seguridad que brindaba la

Sindical Argentina (U.S.A.). Puede consultarse: Sindicalismo Revolucionario, en DI TELLA, Torcuato S.,
Paz Gajardo, Susana Gamba y Hugo Chumbita. DICCIONARIO DE CIENCIAS SOCIALES Y
POLITICAS. Buenos Aires, Emecé, 2008, pp. 649 y 650.

®> DI TELLA, Torcuato S. Perén y los sindicatos. El inicio de una relacién conflictiva. Ariel, Buenos Aires,
2003, pag. 295.



aceptacion de su accionar por parte del gobierno. Torcuato Di Tella da cuenta de que la
afiliacion al gremio fue percibida por los trabajadores como un tramite formal, en una
oficina publica, con el objeto de recibir beneficios®. La buena relacién entre la U.O.T.
socialista y el gobierno nacional se fue deteriorando a medida que el segundo exigio
progresivamente mayor adhesion de la conduccion del primero a sus politicas, que gozaban
de gran aceptacion entre los afiliados.

Dada la infructuosidad de los intentos gubernamentales de cooptar a los dirigentes
de los sindicatos textiles (las dos U.O.T.) para sumarlos al movimiento peronista, la
Secretaria de Trabajo y Previsién promovio la creacion de un nuevo sindicato que le fuera
afin en la rama. Para eso, brind6 su apoyo a un grupo de jOvenes trabajadores sin
experiencia en la arena sindical, que encabezados por Mariano Tudesco, obrero de
Sudamtex y simpatizante de FORJA, convocaron a una asamblea para el 3 de octubre de
1945 en vistas de constituir el sindicato, el cual finalmente quedé conformado el 25 de
octubre de ese afio con el nombre de Asociacion Obrera Textil (A.O.T.). Ante esta
situacion, los dirigentes de ambas U.O.T. decidieron disolver las organizaciones e
incorporarse a la flamante A.O.T., dentro de la cual continuaron contando con cierto apoyo

y sosteniendo una actitud critica respecto a la orientacion peronista del gremio.

El Sindicato Union Obreros Textiles de Bahia Blanca y su transformacién en seccional

local de la Asociacion Obrera Textil de la Republica Argentina

La nueva relacion establecida entre el Estado y los sectores trabajadores a partir de
la revolucién de junio de 1943, tuvo como eje el propdsito gubernamental de organizar a
los mismos, encuadrandolos en instancias existentes o creadas ad hoc “que permitieran no
solo proveer a los trabajadores de representantes, sino organizar lo que hubiera sido,
desde su perspectiva, una «masa anarquica»”’. En este sentido, en el &mbito textil de
Bahia Blanca se constituyd, el 1 de octubre de 1944, el Sindicato Unidn Obreros Textiles

de Bahia Blanca (S.U.O.T.B.B.). El gremio fue creado mediante una asamblea realizada en

® Ibid., pag. 296.

" BASUALDO, Victoria. “Los delegados y las comisiones internas en la historia argentina 1943-2007"; en:
SCHORR, Martin, BASUALDO, Victoria y Daniel AZPIAZU. La industria y el sindicalismo de base en la
Argentina. Atuel, Buenos Aires, 2010, pag. 89.



la sede de Union Ferroviaria por un grupo de obreros del principal establecimiento textil de
la ciudad, la Lanera San Blas S.R.L., acompafiados por un inspector de la Secretaria de
Trabajo y Prevision.

El sindicato de los trabajadores textiles se conformd en Bahia Blanca como una
organizacion de nivel local, sin vinculacién con instancias gremiales nacionales. Es por esto
que su méxima autoridad, Dante Pallone®, tenfa el cargo de “Presidente”, siendo
acompanado por un secretario, un tesorero y ocho vocales, cinco titulares y tres suplentes.
En diciembre de 1945, el mencionado Presidente del sindicato gestiona en Capital Federal
la incorporacion de la institucion a la Asociacion Obrera Textil de la Republica Argentina
(A.O.T.). Esta ultima se afianz6 como el Unico sindicato de la rama con alcance nacional,
de acuerdo a los principios de la politica sindical peronista explicitados en el Decreto Ley
23.852, sancionado el 2 de octubre de 1945°.

El S.U.O.T.B.B. present0, desde su constitucion, una organizacion en ramas que
conservé aln después al transformarse en seccional de la A.O.T*. Estas ramas, que
contaban con sus propias autoridades tales como secretarios seccionales, comisiones
directivas y delegados en establecimientos, eran las siguientes: lana, tejidos de punto,
lavaderos de lanas, bolsas, barracas y peladeros. La rapida expansion del sindicato en sus
primeros afos de existencia, hizo que hacia agosto de 1946 el mismo contara con mas de un
millar de afiliados, ocupados en distintas firmas de Bahia Blanca** y la zona*2.

® Dante Pallone fue el primer Presidente del S.U.O.T.B.B. y posteriormente también el primer Secretario
General de la A.O.T. seccional Bahia Blanca. Su carrera sindical y politica incluyé el desempefio como
interventor de la A.O.T. Capital Federal en 1947 y como delegado regional interino de la C.G.T. en 1949.
También durante los gobiernos de Perdn, se desempefi6 como Concejal por el partido Peronista. Al
normalizarse la actividad sindical, tras la intervencion de la “Revolucion Libertadora”, Pallone sera asesor del
Sindicato Unificado de las Barracas de Lanas, Cueros, Cerdas, Mercado Central de Frutos, Lavaderos y
Anexos (con base en la Lanera Argentina, de General Daniel Cerri), a la vez que colabor6 en la organizacién
del sindicato S.M.A.T.A., todo lo cual fue argumentado en su contra cuando las autoridades nacionales de la
A.O.T. lo expulsaron del sindicato el 17 de junio de 1959.

9 BASUALDO, Victoria. “Los delegados y las comisiones internas en la historia argentina. 1943-2007”, en:
SCHORR, Martin, BASUALDO, Victoria y Daniel AZPIAZU. La industria..., pag. 86.

19| a Asociacién Obrera Textil presentaba, a nivel nacional, una estructura con mayor cantidad de ramas que
las presentes en la seccional Bahia Blanca. Aquellas son, por ejemplo, las ramas seda, cotton, cintas y
elasticos, algodon y tintoreria.

! Entre estas empresas se destacan: en las ramas lana y tejidos de punto, La Normandié, Surtex S.C. (de
Lepoutre y Cia.), Raij y Kahan, Tejeduria Bahia Blanca (de Novooretz y Cia.), Lanera San Blas y Tejeduria
Gartextil S.R.L.; mientras que en la rama Lavaderos de lana, las firmas mas importantes eran Lanera
Argentina (de General Daniel Cerri) y La Union (de Juan B. Legorburo y Cia.). En la rama bolsas, el sindicato
representd personal de empresas como la Compafiia Industrial de Bolsas S.A., Casa Pedro Zachs, CADE,
Bunge y Born, Gorbatto y Casa Peralta y Niggara, mientras que en la rama Peladeros se destaca la empresa



Entre las empresas con las que trabé relacion el sindicato textil de Bahia Blanca, la
Lanera San Blas se destac como el establecimiento mas importante de la industria textil de
la ciudad y la regién®®. Esta trascendencia tuvo su correlato en la conformacion y evolucién
del sindicato textil local, pues si bien la expansion de este ultimo desde 1944 y su
consolidacién en los afios de gobierno peronista le permitié agremiar personal de una gran
cantidad de empresas de Bahia Blanca y Coronel Pringles, la Lanera San Blas fue, en todo
momento, la firma que mayor cantidad de sindicados aportd. Esto se debié a que el
importante volumen de capital invertido en el establecimiento, instalado en un predio de 5
hectareas, con 25.000 m2 cubiertos, permitié la integracion vertical de diferentes procesos
productivos, que transformaban fardos de lana sucia en tejidos terminados™, empleando
para esto una cantidad de mano de obra superior a la de otros talleres y establecimientos
textiles locales y de la zona.

La importancia de la firma San Blas en la dinamica del sindicato, radicé también en
las condiciones establecidas por aquella en los contratos con su personal. Estas condiciones
eran percibidas por el sindicato y los trabajadores de la fabrica como beneficiosas para
estos ultimos. Es por ello que cuando el sindicato negociaba convenios colectivos de
trabajo con distintas empresas de la rama lana, proponia como modelo a aplicar las
condiciones vigentes en los contratos de San Blas. Los testimonios de ex trabajadores de la
fabrica dan cuenta de la buena remuneracion salarial percibida por el personal de San Blas.

El ex obrero de la firma y ex dirigente gremial José Gonzalez, destaca que “...siempre se

Plata Wool S.R.L. Al personal ocupado en estas empresas, debe agregarse aquel empleado en las firmas de
barracas y acopios de la ciudad y la zona (agrupados en la rama barracas).

2 La expansion de la influencia del sindicato textil de Bahia Blanca sobre trabajadores del ramo de
localidades de la zona circundante, reconoce un hito importante en agosto de 1946, ocasion en la que “mas de
250 personas” empleadas en peladeros de cueros, barracas y lavaderos de lanas de Coronel Pringles (entre
ellas personal de las empresas Peladero y Lavadero Torre y Lavadero Eijo y Stisin y Cia.) decidieron
organizarse como filial dependiente del gremio bahiense y no como sindicato auténomo. La decision fue
tomada en una asamblea realizada en un teatro de la localidad, “por aclamacidn unanime” y tras escuchar una
disertacion de Pallone, enviado por el sindicato, sobre la actualidad del movimiento obrero. El Atlantico, 13
de agosto de 1946.

3 El establecimiento Lanera San Blas, sito en Av. Colén 2489, fue construido en 1946 por la familia
Lepoutre, de origen francés, duefia de otros establecimientos textiles de Bahia Blanca. En 1976, el paquete
accionario de la compafiia fue adquirido por la sociedad constituida por los hermanos Torello. Estos eran
inmigrantes italianos iniciados en la actividad textil a comienzos de la década de 1960, con un taller de su
propiedad en el que confeccionaban uniformes y equipos (ubicado en Undiano 1506), para cuya produccion
solian comprar telas a San Blas.

¥ Los procesos implicados son los siguientes: clasificacion de la lana en las barracas de la fabrica, lavado,
secado, cardado y peinado de la misma. Posteriormente el producto es tefiido, hilado, bobinado, retorcido y
tejido en telares.



decia que primero estaban los ferroviarios, que ganaban en aquel tiempo bien y después

»15

La Lanera...””, mientras que en igual sentido, el ex obrero Sergio Campetti sefiala que

“...estaban los bancarios y la Lanera San Blas, el sueldo més alto que tenias aca en Bahia
Blanca...” *°,

En cuanto al posicionamiento politico del sindicato, este protagonizé un proceso de
peronizacion. Con este concepto, se ha hecho referencia al proceso de “...imposicion del
mando incuestionado de una burocracia leal al gobierno o, mas profundamente, la difusion
de una identificacién con Perén en la mayoria de las bases gremiales'’”. Si bien a menos
de dos meses de su creacion, el gremio textil local mostrd cierta aquiescencia respecto al
Presidente de la Nacion, Edelmiro Farrell, en un acto de recibimiento que se organizo en la
ciudad en ocasién de su visita, poco mas de un afio después, aun reivindicaba su
independencia en relacion a cualquier fuerza, partido o liderazgo politico, haciendo
especifica mencion al caso de Juan D. Perén®®. No obstante esto, el proceso por el cual se
intensifica su adhesion al peronismo, reconoce un hito importante en la conformacion de la
Agrupacion Peronista de Obreros Textiles, en junio de 1947, en un contexto en el que se
crearon otras agrupaciones peronistas en sindicatos como los de comercio y petroleros. Tras
este proceso, el sindicato comenzo a reivindicarse explicitamente, a nivel nacional y local,
como parte activa del movimiento peronista, participando, por ejemplo, en actividades
como la explicacion y difusion propagandista del segundo plan quinquenal.

El final del gobierno peronista y la seccional Bahia Blanca de la A.O.T. Resistencia,

integracion y cambio del perfil sindical

El fin de la presidencia de Juan D. Perdn y la emergencia del ala méas fuertemente
antiperonista del nuevo gobierno nacional, encabezada por Pedro E. Aramburu, significaron
un duro golpe para las organizaciones sindicales. La politica aplicada desde el Poder
Ejecutivo Nacional consistié en intervenir la C.G.T. (mediante el decreto-ley 3032/55) y

5 Archivo de la Memoria de la Universidad Nacional del Sur (AMUNS), entrevista N° 395, a José Gonzélez,
realizada el 21 de octubre de 2010.

% Archivo de la Memoria de la Universidad Nacional del Sur (AMUNS), entrevista a Sergio Campetti,
realizada el 24 de noviembre de 2010.

" ACHA, Omar. Las huelgas bancarias de Perén a Frondizi (1945-1962). Ediciones del CCC, Buenos Aiires,
2008, pag. 40.

18 El Atlantico, 2 de diciembre de 1945.



algunos sindicatos, entre ellos la A.O.T., a la vez que se perseguia a los militantes
gremiales, se prohibian las huelgas y se proscribia a dirigentes de primera linea (decreto
7.107 de 1956). En el caso de la seccional Bahia Blanca de la A.O.T., la intervencion se
extendio hasta principios del mes de febrero de 1957, momento en que se constituyo la
nueva Comision Directiva tras elecciones realizadas bajo la tutela del teniente interventor
Guillermo Borda®®.

La politica sindical implementada por la “Revolucion Libertadora”, apoyada en la
intervencion de la entidad gremial a nivel nacional y local, la proscripcion de dirigentes y la
represion, entre otros aspectos, junto a las politicas economicas y sindicales desarrolladas
por los gobiernos “semi-democraticos” y de la Revolucion Argentina, constituyeron nuevos
contextos dinamicos en los cuales debié desarrollar su actividad el sindicato textil a nivel
nacional y local. A partir de estas modificaciones y en vistas de la necesidad del sindicato
de intervenir activamente en relacion a ellas, este protagonizd6 un proceso de auto-
transformacion que, sumado a los cambios en €l producidos por accion de las mencionadas
politicas sindicales y por la influencia de los ciclos de la actividad econémica, cambiaron,
entre 1955 y 1976, el perfil que el sindicato habia presentado durante las presidencias
peronistas hasta el golpe de Estado de 1955.

El perfil que presentaba el sindicato hacia 1955, habia sido forjado a partir de su
proceso de peronizacién y el posterior desarrollo de sus actividades durante el gobierno
peronista. Las caracteristicas reconocibles de esta organizacion sindical durante dicho
periodo son las siguientes: explicita adhesion a la fuerza politica gobernante, participacion
en conflictos de intensidad relativamente baja, cuyas soluciones solian producirse en
reuniones del personal de la rama 0 empresa en cuestion y en negociaciones con el sector
patronal requiriendo s6lo en pocas ocasiones la movilizacion solidaria de todos los
sindicados, una cantidad de afiliados cercana a los 1.200 y la potestad de intervencion sobre

todas las ramas involucradas en la industria textil local. Durante este periodo, la seccional

19 En aquellas elecciones, realizadas a principios de febrero de 1957 en la sede del sindicato, sita en Moreno
476, se presentaron dos listas de filiacion peronista. La lista Verde resulté ganadora con 371 votos, mientras
que la Blanca obtuvo 96, registrandose un total de 470 sufragantes. La nueva Comision Directiva quedo
integrada por miembros de ambas listas: las secretarias de Accién Social y Cultura, Prensa y Propaganda, asi
como dos de las cuatro vocalias se repartieron entre los primeros cuatro miembros de la lista perdedora. Los
demas cargos (cinco secretarias y tres vocalias) quedaron para la lista ganadora, en la que se destacaba como
Secretario General el dirigente José Gonzéalez. Este iniciaba asi su primer mandato al frente de la seccional, el
cual renovaria en sucesivas elecciones hasta su retiro en 1978. La Nueva Provincia, 6 de febrero de 1957.
Archivo DIPBA, Mesa B, Asociacion Obrera Textil, Bahia Blanca, Seccional |1, Carpeta 14, Legajo 6.



Bahia Blanca estuvo a cargo de un grupo de dirigentes con relaciones fluidas respecto a la
direccién nacional del sindicato®, entre quienes se destacé Dante Pallone, quien habia
participado en la intervencién nacional que implementé la CGT sobre la A.O.T. durante el
gobierno peronista®.

A partir de 1957, una vez finalizada la intervencion impuesta por la “Revolucion
Libertadora”, se produjeron e intensificaron una serie de procesos que redundaron en la
modificacion del perfil del sindicato textil local, en el marco de la transformacion del
movimiento sindical peronista a nivel nacional. La hostilidad de los gobiernos de Aramburu
y Frondizi hacia los sectores combativos del campo sindical y las medidas adoptadas por
los sectores patronales, tales como la *“racionalizacion”, reduccion de personal,
intransigencia en la renegociacién de contratos, entre otras, elevaron la cantidad e
intensidad de los conflictos sindicales, tanto a nivel nacional como local. A su vez, como
contracara de estos enfrentamientos, tras las derrotas sufridas por el movimiento obrero en
los conflictos del afio 1959 se consolidaron relaciones estrechas de colaboracion entre las
cUpulas dirigentes de los sindicatos mas grandes, las patronales y sectores del gobierno
nacional, principalmente el Ministerio de Trabajo®*.

De esta manera, las derrotas sufridas por la clase trabajadora contrastaron con el
incremento del poder de los sindicatos mas importantes a nivel nacional, como por ejemplo
el de los textiles. La estructura altamente centralizada de estos sindicatos, permitié a sus
direcciones nacionales concentrar distintos resortes de poder, tales como la posibilidad de

intervenir ramas y seccionales de la organizacion, ejercer su influencia politica gracias a su

2 Ademas de la gravitacion del dirigente local Dante Pallone en la direccién nacional del sindicato,
importantes autoridades nacionales de la A.O.T. visitaron la seccional Bahia Blanca en distintas ocasiones. El
Atlantico, 20 de mayo de 1947; 26 de abril de 1949; 20 de mayo de 1949; 29 de junio de 1954 y 15 de julio de
1954,

2L El Atlantico, 1 de octubre de 1954. Puede consultarse también DOYON, Louise M. “Conflictos obreros
durante el régimen peronista (1946-1955)”, en TORRE, Juan Carlos (Compilador). La formacion del
sindicalismo peronista. Legasa, Buenos Aires, 1988, pp. 233y 234.

22 Esta aparente contradiccion entre la hostilidad gubernamental hacia sectores sindicales y el estrechamiento
de las relaciones entre dirigentes gremiales, las patronales y el gobierno nacional, se explica a partir del
interés de las patronales -avaladas por el gobierno de Frondizi- en disciplinar la actividad sindical en los
lugares de trabajo y no al accionar de los sindicatos en si. Este propésito abria las puertas a un acuerdo con las
burocracias gremiales en vistas de beneficios mutuos: los dirigentes sindicales lograban a cambio, entre otras
cosas, un mayor control sobre los afiliados y algunos recursos para la organizacién gremial. JAMES, Daniel.
Resistencia e integracion. El peronismo y la clase trabajadora argentina, 1946-1976. Siglo Veintiuno
Editores, Buenos Aires, 2010, pp. 197, 228 y 229.



cercania al gobierno y su entendimiento con las patronales, detentar importantes cantidades
de recursos financieros y patrimoniales del sindicato, prestar servicios sociales, entre otros.
El entendimiento logrado entre las patronales, el gobierno de Frondizi y las cupulas
sindicales, hacia recaer sobre estas el control de la actividad gremial en los lugares de
trabajo, la accion de los delegados y de las comisiones internas®®. Para lograr este objetivo,
los dirigentes debieron enfrentar cuestionamientos de las bases, que no siempre
acompafiaron su dinamica integracionista. Por esta razén, debieron poner en préctica
distintos procedimientos para intentar conservar la direccién de las organizaciones®*, entre
ellos la imposicion de listas Unicas en las elecciones gremiales, solicitando y obteniendo, en
diferentes ocasiones, la impugnacion de listas opositoras por parte del Ministerio de
Trabajo de la Nacion. Finalmente, el poder de la dirigencia sindical se veia reforzado por lo
estipulado en la Ley de Asociaciones Profesionales aprobada durante la presidencia de
Frondizi (en 1958), que establecia que *“aquella lista que mas votos obtuviera asumia el
control completo del gremio, aun cuando no obtuviera la mayoria de todos los votos
emitidos...”?>.
Dentro de este contexto, las seccionales como la de Bahia Blanca®® debian actuar,

de acuerdo a lo prescrito en el estatuto, “...s6lo como representantes directos de la
direccion central y sus facultades estaban limitadas en la consiguiente medida”?’. En este
sentido, Victoria Basualdo sefiala que en los sindicatos de estructura altamente centralizada,
como es el caso de la A.O.T., “...el control ejercido por la direccién central sobre las
actividades de las ramas y secciones era, en términos formales, poco menos que total”?,
De la misma manera, el acceso a los recursos econdmicos disponibles para la seccional,
estaba mediatizado por el control de la direccidn central. El ex Secretario General de la

seccional, José Gonzélez, recuerda lo siguiente:

% |bid., p. 197.

?* SCHNEIDER, Alejandro. Los compafieros: izquierda, trabajadores y peronismo en la Argentina, 1950-
1973. Imago Mundi, Buenos Aires, 2005, pp. 160-164 y JAMES, Daniel. Resistencia..., pp. 232 y 233.

% JAMES, Daniel. Resistencia..., p. 230.

% Las seccionales existentes hacia 1955, ademas de la de Bahia Blanca, eran las siguientes: Avellaneda,
Berutti, Berisso, Cdrdoba, Esperanza, Corrientes, Jauregui, 4 de Junio, Lomas de Zamora, Matanza, Moron,
Moreno, Pergamino, Quilmes, Rosario, San Martin, San Isidro, San Nicolas, Vicente Lopez, Valentin Alsina,
Villa Constitucion, entre otras. En la Memoria y Balance del sindicato, en 1968, se mencionan ademas las
seccionales de Dique Lujan, La Plata, Mar del Plata, Parand, Pilar, San Luis, Trelew y Zarate. Existia también
una cantidad menor de Delegaciones.

" JAMES, Daniel. Resistencia..., p. 226.

8 BASUALDO, Victoria. “Los delegados...”, pag. 103.
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“...estdbamos completamente centralizados, es decir, aca no manejabamos...
manejdbamos los papeles, nada mas. Por ejemplo, teniamos la obra social,
teniamos un cuerpo médico bastante amplio, estabamos muy bien, estabamos,
pero todo eso lo regia en el orden nacional Buenos Aires. Nosotros, por
ejemplo, cuando finalizaba el mes, teniamos una empleada. La empleada tenia
que recopilar todo, todas las érdenes que tenian los médicos por atencion a los
pacientes y se mandaba a Buenos Aires y ellos nos reponian el dinero que
correspondia. Igual que la cuota social. La cuota social también: la empresa

depositaba en la cuenta de la AOT, en la cuenta nacional...”%.

Las modificaciones que tuvieron lugar en la seccional Bahia Blanca de la A.O.T.,
estuvieron vinculadas a los nuevos contextos que emergieron y se consolidaron tras el fin
del gobierno peronista. La ralentizacion y estancamiento de la industria textil, las practicas

de “racionalizacion”°

implementadas por las patronales industriales con apoyo del
gobierno y la intransigencia de estos Ultimos en las negociaciones con los sectores
trabajadores, generaron un incremento en la cantidad e intensidad de los conflictos
sindicales. Aquellos que debi6 afrontar la A.O.T. de Bahia Blanca fueron, en algunos casos,
producto de problematicas surgidas en el ambito local, mientras que en otros fueron
consecuencia del acatamiento de las directivas nacionales.

En distintas ocasiones, la seccional local particip6 en medidas de fuerza en las que
logré altos niveles de acatamiento en la industria textil, como asi también la movilizacion
de los trabajadores de la rama. Este grado importante de movilizacién lograda se debid, en
parte, al poder de direccion de las autoridades gremiales sobre los afiliados, el cual se vio

incrementado con la continuidad en el cargo, entre 1957 y 1978, de su Secretario General,

2 Archivo de la Memoria de la Universidad Nacional del Sur (AMUNS), entrevista N° 395, a José Gonzélez,
realizada el 21 de octubre de 2010.

%0 Con este concepto se denomind a un conjunto de précticas patronales que, con el apoyo gubernamental,
buscaron lograr mejores resultados para si en los procesos productivos, intentando aumentar las cantidades
producidas, con el menor costo y en el menor tiempo posible. Con este objetivo, las empresas implementaron
distintas medidas, tales como esquemas de incentivos o bonificaciones que premiaran a quienes produjeran
mas en menos tiempo, incorporacion de tecnologias para acelerar el ritmo de la produccion y enajenar a los
trabajadores de su control, observacién y medicién de la produccion por parte de técnicos “toma-tiempos”,
despidos de personal “sobrante”, entre otras. Si bien hacia 1954 el peronismo habia intentado promover
procesos de racionalizacion productiva, estos se extendieron e intensificaron en la segunda mitad de la década
de 1950 y principios de la de 1960.
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como asi también por la notoria disminucion en la masa de afiliados que produjo a fines de
1947 la creacién del sindicato S.E.T.1LA.*' y en 1959 el desprendimiento de la rama
barracas y lavaderos de lana, un sector de trabajadores en su mayor parte ocupado en la
firma Lanera Argentina, que pasé a formar parte del Sindicato Unificado de Barracas de
Lanas, Cueros, Cerdas, Mercado Central de Frutos, Lavaderos y Anexo*. La reduccién de
la cantidad de afiliados, se debid también a las consecuencias del estancamiento en la
industria textil, en relaciéon con la ocupacion de mano de obra: disminucion de las
contrataciones, despidos masivos (por ejemplo en San Blas en 1962 y en la rama tejidos de
punto, en 1967) y el cierre y la suspension de las actividades en distintos establecimientos,
como por ejemplo en la rama “bolsas”, también en 1967%.

Las transformaciones producidas en la seccional local de la A.O.T. durante los
gobiernos de la “Revolucién Libertadora” y la presidencia de Frondizi, redujeron el ambito
de ingerencia de la organizacion gremial a las ramas “lana”, “tejidos de punto” y “bolsas”
de la industria local. Ademas, disminuy6 también su masa de afiliados, que pasé a estar
constituida por entre cinco y seis centenares de trabajadores. Estos eran en su mayoria
obreros de la fabrica San Blas, a quienes se agregaba una cantidad menor de la firma
Torello®, siendo ambos establecimientos de la rama “lana”, la mas dinamica de la industria

local.

3! a creacion de sindicatos de empleados en la industria para su agremiacion diferenciada respecto de los
obreros, fue una de las demandas expresadas por los sectores patronales textiles y metallrgicos, en un escrito
presentado en el Primer Congreso de la Industria Argentina, en 1947. SCHIAVI, Marcos. La resistencia antes
de la Resistencia. La huelga metalirgica y las luchas obreras de 1954. El Colectivo, Buenos Aires, 2008,
pag. 7.

%2 En esta nueva organizacion, se inclufan dirigentes que habfan actuado en la comisién directiva de la
Asociacion Obrera Textil, como por ejemplo Dante Pallone, Néstor Olea, Sebastian Lasalle, Ildegardo Cellis
y Héctor José Gamallo. Posteriormente, en julio de 1962, en el marco de una asamblea general ordinaria, el
gremio decidi6 separarse de este sindicato nacional y constituir el Sindicato del Personal de Barracas y
Lavaderos de Lanas, Acopios, Consignaciones y Afines. El Atlantico, 12 de noviembre de 1959; 6 de
diciembre de 1959; 18 de julio de 1960 y 27 de julio de 1962. También: Archivo DIPBA, Mesa B, Asociacion
Obrera Textil, Bahia Blanca, Seccional Il, Carpeta 14, Legajo 6.

% La descripcion de la actividad de la industria textil en Bahia Blanca en 1967, segin el congreso textil del
afio siguiente, da cuenta de una crisis en la rama bolsas, por el cierre definitivo de Suraltex (“una pequefia
fabrica de reconfeccion”) y el cierre por tres meses de Gorbatto. La situacion de la rama tejidos de punto
tampoco era buena, en tanto “no logra afianzarse por la competencia de los productos elaborados en Mar del
Plata, sin duda con menos costos, que han logrado practicamente cubrir la plaza en la zona, limitandose las
pequefas industrias a prescindir de personal”. Asociacion Obrera Textil de la Republica Argentina, XI
Congreso Nacional Textil, Memoria y Balance, 22, 23 y 24 de marzo de 1968. 1968, pp. 22 y 23.

% Hacia 1971, el establecimiento de la firma Torello Hnos. ubicado en Undiano 1506 empleaba 89 “obreros
comunes”, 54 “obreros calificados”, 10 “supervisores”, 5 “técnicos”, 6 “administrativos” y 2 “personal
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La participacion del sindicato en la principal corriente del sindicalismo peronista,
las 62 Organizaciones, lo integrd a gran parte de las practicas de resistencia, movilizacion y
negociacion que dicha agrupacion implement6 a nivel nacional, no obstante las diferencias
existentes entre las distintas vertientes del sindicalismo peronista. En este sentido, el golpe
de Estado de 1976 se produjo en un momento en que la direccion local del sindicato, a
cargo del dirigente y diputado provincial peronista José Gonzélez, formaba parte de la
corriente mas ortodoxa del sindicalismo peronista, encabezada por el secretario local del
sindicato de recibidores de granos y diputado provincial peronista vinculado con la Triple
A, Rodolfo Ponce.

Principales huelgas y conflictos en el sector textil de Bahia Blanca.

Actividad sindical, conflictos y huelgas durante los gobiernos peronistas

Las principales huelgas producidas en la industria textil durante el gobierno
peronista, tuvieron lugar entre 1946 y 1947, si bien se puede agregar también la de
septiembre de 1948. La primera de estas huelgas afecté a 30.000 obreros de la rama lana y
consistié la paralizacion progresiva de la rama a lo largo de tres semanas. Si bien el
reclamo principal era salarial, los trabajadores también exigieron, entre otras cosas, una
jornada laboral minima de 36 horas, exigencia que siguiendo a Belini, “revela el temor
frente a la reanudacion de las importaciones”®. Esta misma exigencia se expresé en la
huelga que durante 15 dias sostuvieron unos 10.000 obreros de la rama medias y circulares,
en septiembre de 1947. Hubo también una huelga de 24 dias en la rama lana, en la que se
exigieron aumentos salariales y que fue ganada a fines de septiembre de 1948%°.

El conflicto de mayor trascendencia, por la cantidad de obreros involucrados y por
sus consecuencias posteriores para el desarrollo del sindicalismo textil nacional, fue el que
involucro a aproximadamente 70.000 obreros de la rama algodon, en octubre de 1947. La

insatisfaccion de los trabajadores respecto a su convenio colectivo recientemente firmado,

superior”, siendo 166 la suma total del personal. MAREK, Jaime. Practica final de carrera. Departamento de
Ingenieria, Universidad Nacional del Sur, Bahia Blanca, 1971, pag. 5.

% BELINI, Claudio. La industria peronista: 1946 — 1955: politicas publicas y cambio estructural. Edhasa,
Buenos Aires, 2009, pp. 162-163.

% DOYON, Louise. “Conflictos...”, pp.233-234.
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se agravo cuando el sector patronal, alegando carencia de materias primas y combustible,
despidid personal en cerca de 250 empresas, entre los que se contaron muchos militantes
sindicales, lo que finalmente produjo el estallido de la huelga. La Secretaria de Trabajo no
reconocio la legalidad del conflicto y organizé un comité de huelga paralelo que ordend
volver al trabajo. Posteriormente, la C.G.T. intervino la Asociacion Obrera Textil,
nombrando para ello, entre otros dirigentes, a Dante Pallone, la autoridad mas importante
de la seccional local.

Las huelgas mencionadas no fueron hechos aislados, sino que se enmarcaron en un
contexto de conflictos y reacomodamientos en el sindicalismo argentino. Marcos Schiavi
resalta que “en el segundo semestre de 1947 hubo diversos conflictos obreros de gran
relevancia (portuarios, textiles, ferroviarios, entre otros)”, ademas del metallrgico.
También “hubo tensiones internas y cambios en la dirigencia cegetista (...) fue, dentro de
los primeros tumultuosos afios peronistas, un momento con alto nivel del conflicto, una
coyuntura en donde se intervinieron gremios importantes, se realizaron diversos y
polémicos congresos obreros y se intensificé la campafia anticomunista en el mundo del
trabajo”*".

Este periodo de intensa conflictividad en el nivel nacional, no afecto la actividad en
la industria textil de Bahia Blanca. Las tensiones entre el sindicato y las patronales,
tendieron a resolverse en negociaciones entre las partes o en laudos dictados por la
delegacion regional del Ministerio de Trabajo, lo que evitdé medidas de fuerza importantes.
La implementacion de convenios colectivos se resolvio, en la mayoria de los casos,
mediante negociaciones entre el sindicato o sus distintas ramas y las empresas, en conjunto
y en particular, tras su andlisis y discusion en asambleas de trabajadores.

La negativa de algunas empresas a aplicar los convenios colectivos, llevo en
algunos casos a que se produjeran huelgas. Estas fueron de poca duracion, solo los obreros
de las firmas en conflicto -es decir, no todos los textiles sindicalizados- se vieron
involucrados y la resolucién fue favorable a los trabajadores®. Durante este periodo de

3 SCHIAVI, Marcos. “Aproximaciones a la huelga metalrgica de 1947”, en BASUALDO, Victoria
(Coordinadora). La clase trabaja argentina en el siglo XX: experiencias de lucha y organizacion. Atuel,
Buenos Aires, 2011, pp. 19-21.

% Sirvan de ejemplo los casos de negociaciones de convenios colectivos y de medidas de fuerza, registrados
por un diario local: El Atlantico, 14 de octubre de 1945; 10 de diciembre de 1945; 20 de agosto de 1946; 23
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gobiernos peronistas, hasta el golpe de Estado de 1955, el sindicato sostuvo negociaciones
en buenos términos con las empresas dispuestas a aplicar los convenios colectivos de
trabajo, a la vez que actitudes de enfrentamiento con aquellas reacias a hacerlo. En todo
momento, el discurso de los dirigentes textiles resalto la fuerza de la unidad de los

trabajadores en la realizacion de sus luchas™.

La huelga de los trabajadores textiles de San Blas (1958)

Tras producirse la “Revolucion Libertadora”, la intervencion de la organizacion
sindical y la normalizacion en 1957, el primer conflicto importante que se le presento al
sindicato textil fue en abril de 1958“. En esa ocasion, el conflicto se inicié por la decision
que tomd, durante la primera mitad del mes de marzo, la firma Lanera San Blas, que
dispuso cerrar el establecimiento los dias sabados, reduciendo asi la actividad productiva y
las horas de trabajo del personal. Ante esta situacion, el sabado 15 de marzo el sindicato
Ilevd a cabo una asamblea de obreros de la empresa, en la sede de la C.G.T. En esta reunion
se decidio implementar, desde el lunes siguiente, el trabajo a desgano y reclamar un
aumento salarial inmediato. Sobre el fin de esa semana, la delegacion local del
Departamento Provincial del Trabajo dictd una resolucion declarando la ilegalidad del
trabajo a desgano. Conocido este fallo, la empresa procedio a despedir a la totalidad de los
obreros.

Ante el agravamiento del conflicto, la seccional de la A.O.T. solicité el apoyo de la
C.G.T. local, en el marco de una asamblea de secretarios generales realizada el dia 14 de
abril. Durante esta reunion, se leyé un comunicado enviado por la Delegacion Noroeste de
la Unién Ferroviaria, en donde se criticaba duramente el accionar de la empresa y se
proponia a la C.G.T. la realizacion de un paro simbdlico de 15 minutos, en apoyo a los

textiles en conflicto. Por otra parte, el dirigente textil Dante Pallone, hizo llegar a la prensa

de octubre de 1946; 27 de octubre de 1946; 24 de diciembre de 1946; 2 de abril de 1949; 19 de abril de 1949;
20 de abril de 1949; 20 de mayo de 1949 y 23 de mayo de 1949.

%9 E| Atlantico, 20 de agosto de 1946; 8 de mayo de 1949 y 18 de febrero de 1954.

0 Este conflicto textil no fue un hecho aislado en la Bahia Blanca de 1958. Por el contrario, en dicho afio
tuvieron lugar en la ciudad, a la par de lo que ocurria a nivel nacional, intensos conflictos en los que
intervinieron los sindicatos bancario, petrolero y ferroviario, entre otros. Las huelgas bancaria y ferroviaria
fueron las de mayor repercusion en la ciudad, debido a la intensidad con que fueron reprimidas, en el marco
de la vigencia del plan CONINTES.
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escrita local una nota aclarando no haber tenido absolutamente ninguna intervencion en el
conflicto, ni en la tramitacién de su expediente, ni en el asesoramiento de su direccion®..

En este contexto, los obreros de San Blas realizaron una manifestacion en las calles
del centro de la ciudad, deteniéndose ante los accesos de los diarios locales La Nueva
Provincia y Democracia. En esa oportunidad, corearon estribillos como “por mucha
produccién, nos echd el patron”, “trabajo incentivado, ahi tienen el resultado” y “los

obreros de la Lanera, han quedado todos fuera”*.

Posteriormente, la dirigencia de la
A.O.T. llevo a cabo reuniones con representantes de la empresa y sus apoderados, como
asi también asambleas informativas con los obreros involucrados. Finalmente, el 25 de abril
se puso fin al conflicto, accediendo las partes a la aplicacion del acuerdo suscripto entre la
A.O.T. de la Republica Argentina y la Asociacion Argentina de Industrias Textiles y
acordandose la implementacion de un aumento salarial de emergencia, con vigencia desde

el dia 1 de abril.

La huelga nacional textil de 1959 v su expresién en Bahia Blanca

El conflicto que afectd a los trabajadores textiles de Bahia Blanca a partir de
septiembre de 1959, se desarrolld en el marco de las medidas de fuerza adoptadas por la
clpula de la A.O.T. a nivel nacional. Segin Alejandro Schneider, la formacion y desarrollo
del conflicto estuvo signada por la intransigencia de los empresarios textiles, quienes

“...en correspondencia con las transformaciones del modelo de acumulacion,
en el que la rama comenz6 a perder peso relativo, (...) intentaron detener la
caida de su tasa de ganancia a través de una fuerte ofensiva sobre las
condiciones laborales de los obreros. De este modo, durante las discusiones
paritarias de 1959, los industriales condicionaron el aumento de salarios a la
aprobacion de clausulas relativas a la racionalizacion y a los incentivos, junto

con el recorte de los derechos de delegados y comisiones internas*”.

*! Democracia, 15y 17 de abril de 1958.
*2 Democracia, 16 de abril de 1958.
*® SCHNEIDER, Alejandro. Los compafieros..., pag. 130.
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Desde los comienzos del afio 1959, desde la Asociacion Obrera Textil se habian
Ilevado a cabo distintas medidas de fuerza, intentando lograr aumentos salariales y resistir a
las exigencias patronales de elevar la productividad. ElI 14 de septiembre, el gremio dio
comienzo a un paro por 96 horas en todo el pais, con la posibilidad de extenderlo por
tiempo indeterminado hasta vencer la intransigencia empresarial. En Bahia Blanca la
huelga afectd alrededor de 600 trabajadores, siendo asi total el ausentismo en la industria
textil. Las autoridades de la seccional, dieron a conocer un comunicado en donde
denunciaban tener que “luchar contra los patronos y contra la pasividad del gobierno, que
quiere derrotar por el hambre y la miseria a toda la clase trabajadora del pais”,
recalcaban la necesidad de lograr la discusion de los convenios de trabajo y destacaban la
lucha compartida con el gremio metaldrgico, en tanto ambos eran “dos de los gremios mas
numerosos del pais”, en pos de obtener “el triunfo de la masa trabajadora”*.

La negativa de las empresas del sector a entablar negociaciones con el sindicato,
hizo que una vez finalizada la huelga de 96 hs. la A.O.T: diera comienzo a un paro por
tiempo indeterminado. Segln Schneider,

“...el contexto recesivo ayudo a los empleadores en sus objetivos politicos y
econdmicos, esto fue un hecho indiscutible que se reflejé en el comportamiento
de un sector que se negd a abrir las puertas de sus fabricas luego de la huelga
de cuatro dias. Aunque en forma puablica no expresaron que era un lock out, las
firmas interrumpieron la labor argumentando que el gremio reincidiria con los
paros el dia 23"*°.

Los intentos de la dirigencia sindical nacional por alcanzar acuerdos con las
distintas camaras, fueron obstaculizados por la oposicién del gobierno de Frondizi a esta
actitud conciliadora, al decretar que la Federacion de Industrias Textiles Argentinas (la
corporacion mas intransigente con el sindicato en conflicto) ejerciera exclusivamente la
representacion patronal en las negociaciones. La huelga se extendio desde el 14 de
septiembre (primer jornada del paro de 96 horas) hasta el 9 de noviembre, dia en que los

obreros volvieron al trabajo*®. Cabe sefialar que el final del conflicto se produjo por

** El Atlantico, 15 de septiembre de 1959

** SCHNEIDER, Alejandro. Los compafieros..., pag. 131.

“® En Bahia Blanca, la seccional local de la A.O.T. permiti6, el 22 de octubre (es decir, méas de dos semanas
antes de que se pusiera fin a la huelga) que los obreros de la rama bolsas que habian solicitado al sindicato
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decision de la dirigencia nacional del gremio, en tanto que menos de una semana antes, se
habia ratificado la medida de fuerza en una asamblea multitudinaria. El acuerdo alcanzado
fue menos ventajoso que el de los metallrgicos y se establecid sobre un nimero importante
de obreros detenidos y despedidos®’.

Segun Daniel James, el caso de los textiles representd “la piedra de toque” en la
embestida de los empresarios sobre los trabajadores, a quienes querian imponerles
innovaciones como “nuevas clausulas relativas a racionalizacién e incentivos, supresion
de muchas clausulas existentes que ““obstaculizaban la propiedad”, y definicion y
limitacién de los poderes de las comisiones internas”*®. Es por esto que, a partir de las
derrotas sindicales de los trabajadores en 1959, “en los afos siguientes se concluyeron

convenios similares practicamente en todas las industrias”*.

L os conflictos sindicales en las décadas de 1960 y 1970

A mediados del afio 1962, la empresa San Blas comenzé a reducir las horas de
actividad en el establecimiento, con el argumento de que el mercado nacional estaba
saturado de tejidos de hilo, generando una merma en las compras. La empresa redujo en 2
horas diarias la jornada laboral en el turno nocturno, ademas de disponer el cese de trabajos
los dias sdbado. Mientras que desde el lado gremial, se realizaron reuniones para buscar
soluciones al problema, la empresa continud reduciendo la produccion y la ocupacion de
mano de obra, llegando incluso a despedir a cerca de 70 operarios.

Hubo también, en la primera mitad de la década de 1960, medidas de fuerza
implementadas y dirigidas por la C.G.T. nacional, a las que adhirieron la gran mayoria de
los gremios y seccionales locales. Si bien en 1962 se produjeron algunas medidas de fuerza
de este tipo, como por ejemplo el paro del 29 de mayo, fue durante la presidencia de Arturo
Illia cuando se volvieron mas frecuentes e intensas. Daniel James explica el alto nivel de
conflictividad sindical durante esta presidencia radical, a partir de, por un lado, el rol

politico desempefiado por los dirigentes sindicales en tanto parte del movimiento peronista

autorizacion para aceptar la oferta de la empresa Gorbat, volvieran al trabajo tal como lo solicitaban. El
Atlantico, 23 de octubre de 1959.

*" SCHNEIDER, Alejandro. Los compafieros..., pag. 131y 132.

8 JAMES, Daniel. Resistencia..., pag. 189.

*° Ibid., pag. 193.
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y, por el otro, por las consecuencias del proceso de integracion a las estructuras o redes de
poderes facticos, que el sindicalismo peronista habia experimentado durante la presidencia
de Frondizi. En relacion al primer factor, el autor sostiene que los dirigentes gremiales
peronistas “derivaron un poder considerable del papel politico de los sindicatos como
principal fuerza organizadora de todo el movimiento peronista, es decir, de lo que un autor
[lamé el “doble juego” de representar a la clase obrera en su lucha por mejoras
econdmicas y al movimiento peronista en sus conflictos y maniobras con otras fuerzas
politicas de la Argentina”°. En cuanto al segundo factor, James sostiene que:
“El proceso de “integracion” como estrategia nacional se construyo sobre la
trama de las relaciones personales entretejidas entre dirigentes gremiales y
funcionarios ministeriales en el periodo posterior a 1958 (...) la ruptura en la
continuidad establecida en el lapso 1958-63, ruptura que sobrevino al ocupar el
poder los radicales bajo Illia, desempefio sin duda un papel importante en el
enfrentamiento entre el gobierno radical y los sindicatos peronistas en 1963-
667",

El Plan de Lucha puesto en practica por la C.G.T. a nivel nacional en el afio 1964,
significd la ocupacion de por lo menos 34 establecimientos en la ciudad de Bahia Blanca,
entre ellos la Lanera San Blas, en donde se afecto la actividad de sus 420 obreros. La
organizacion y sincronizacion puestas en escena durante la toma de los establecimientos,
por lo menos en el caso de los textiles, reflejaron una preparacion previa, a partir de
acciones como “asambleas y reuniones informativas en establecimientos fabriles en las que
los dirigentes explicaban las caracteristicas de la medida y sus objetivos a los trabajadores y
delegados™.

En la segunda mitad de la década del sesenta, hay medidas de fuerza en la fabrica
San Blas, principalmente paros de quince minutos cada dos horas, a fines de junio en 1966.
La creciente conflictividad social hacia fines de la década, contrastd con posicionamientos
colaboracionistas por parte de la dirigencia nacional del sindicato. Posteriormente, en 1973
se generaron nuevamente conflictos con San Blas, cuando a fines de julio la firma decidio

suprimir la jornada laboral de los sdbados, afectando asi los salarios obreros. El conflicto se

%0 JAMES, Daniel. Resistencia..., pag. 236.
5! Ibid., pp. 235y 236.

2 BASUALDO, Victoria. “Los delegados...”, pag. 111.
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resolvio dias maés tarde, en el mismo mes, gracias a la intermediacion de la C.G.T., la
Corporacion de Industria y Comercio de Bahia Blanca y la delegacién regional de la
Subsecretaria de Trabajo de la provincia.

En un contexto atravesado por la modificacion de las identidades politicas
tradicionales en el ambito sindical y el emprendimiento de tentativas de cambio social de
signo y alcance diverso en diferentes espacios regionales, que asumian como punto de
partida précticas sindicales y politicas ajenas a la burocratizacion que caracterizé a las
peronistas®, los espacios y las maneras en que se expresé la conflictividad social
presentaron también rasgos innvodarores. De esta manera, en la primera mitad de la década
del setenta se registraron ocupaciones fugaces de la fabrica San Blas por parte de militantes
del Ejército Revolucionario del Pueblo (ERP) como asi también atentados andnimos contra
el gerente de la firma.

A modo de conclusion

A lo largo del periodo analizado (1944-1976), el sindicato textil de Bahia Blanca
debié actuar en coyunturas econdmicas, politicas e institucionales muy diversas. Las
dindmicas de las distintos contextos, a la vez que tendieron a forzar (y lograron)
modificaciones sobre dicha institucion, fueron a su vez transformadas por esta organizacion
sindical en sus distintas intervenciones. De esta manera, el sindicato no fue un sujeto pasivo
ante las dinamicas del contexto, sino que intervino sobre ellas, modificandolas y siendo
modificado el mismo también.

Un punto de inflexion en la transformacién del sindicato textil de Bahia Blanca es,
sin dudas, la irrupcion de una nueva coyuntura tras el golpe de Estado de 1955. Este hito
marco el momento de inicio de una serie de transformaciones en la constitucion, extension,
dindmica interna y perfil politico del sindicato a nivel local, en relacion a las
transformaciones del sindicalismo peronista a nivel nacional. Estas modificaciones dieron

lugar, a su vez, a una configuracién particular de los sindicatos peronistas, los cuales, en

> CERIO, Débora. “Cultura obrera y militancia. Un recorrido historiografico en torno al problema de la
construccién de identidades politicas en la Argentina de los "70”, en PASQUALI, Laura (Compiladora).
Historia social e historia oral. Experiencias en la historia reciente de Argentina y América Latina. Homo
Sapiens Ediciones, Rosario, 2008, pag. 267.
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virtud de su cualidad de sujetos politicos activos, influyeron en las caracteristicas del

campo politico y sindical argentino.
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